PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

2023 - 2026
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Introduccioén

La Iglesia Adventista del 7° Dia, realiza en
Chile y en todo el mundo una amplia la-
bor formadora y contribuye a la elevacién
social, moral y cultural de los ciudadanos
que viven en los paises en los que se in-
serta, realizando obras de asistencia so-
cial, espiritual, salud y educacion.

El Colegio Adventista de Valparaiso com-
parte la labor educacional de la Iglesia;
respecto de la finalidad ontolégica y an-
tropolégica de la educacién y de los fi-
nes educativos especificos de la misma,
y en este contexto nos hemos propuesto
dar respuesta a las necesidades y reque-
rimientos de nuestros estudiantes, de su
familia y de la comunidad, a través del
Proyecto Educativo Institucional 2023-
2026.

Mas alla de las exigencias legales, tene-
mos la conviccion de que este proyecto es
conveniente y necesario porque se cons-
tituye en una guia, la que nos permitird
realizar con claridad nuestra importante
tarea educativa. El Proyecto Educativo Ins-
titucional serd nuestra carta de navega-
cién para los siguientes cinco afos y por
su importancia hemos comprometido en
su disefio a toda la comunidad a través
de representantes de todos los estamen-
tos, quienes han participado colaborativa-
mente en el diagndstico y propuestas de
mejoramiento.

Podemos decir entonces que nuestro in-
terés por contar con un Proyecto Educa-
tivo obedece a:

La normativa vigente que nos otorga
este derecho.

Que un Proyecto Educativo represen-
ta la operacionalizaciéon de los supuestos
tedricos que sirven de sustrato al proceso
formador.

Que nuestros estudiantes, junto a sus
padres y apoderados y la comunidad
toda, merecen un instrumento que guie
nuestro quehacer educativo.

Que cada componente de los diversos
estamentos necesita sentirse parte inte-
grante del Proceso Educativo.

Que la comunidad local, regional y na-
cional, necesita conocer la concepcién
educacional y filoséfica que identifica a
esta comunidad educativa.

Que cada miembro del personal tiene
que saber qué se espera de él o de ella,
como profesional de la educacion.

Que es necesario optimizar el proceso
educativo, a través de una planificacion
estratégica y sistematica que orientara
nuestro quehacer educativo por cinco
anos.

Como establecimiento perteneciente al
Sistema Educacional Adventista, adheri-
mos a los fundamentos de La Educacién
Adventista a nivel mundial y en este sen-
tido y como institucion confesional bus-
camos impartir mucho mas que un cono-
cimiento académico, ademas buscamos
promover el desarrollo equilibrado de
todo el ser espiritual, intelectual, fisico
y social y procurar la formacion de un
caracter semejante al del Creador; esti-
mular el desarrollo de pensadores inde-
pendientes en vez de meros reflectores
del pensamiento de los demas; promover
una actitud de servicio al préjimo motiva-
do por el amor, en lugar de la ambicién
egoista; fomentar el desarrollo maximo
del potencial de cada individuo; e inspirar
en nuestros estudiantes el valor por todo
lo verdadero, bueno y bello.






Contexto Institucional

O1. Identificacion

Antecedentes Generales del Establecimiento

Nombre:

Director:

R.B.D:

Direccion:

Provincia:

Region:

Comuna:

Teléfono:

Correo Electroénico:
Pagina WEB:

Fecha de Fundacion:
Dependencia Administrativa:
Sostenedor:

Matricula (Abril 2021):
Ndmero de Cursos:

Niveles de Ensefanza:
Tipo de Jornada:

Horario de Funcionamiento:

Colegio Adventista N° 38 de Valparaiso /
Escuela de Parvulos Adventista de Valparaiso

Claudio Valdivia Olivares

1598-9

Las Camelias 301, Barrio O'Higgins, Valparaiso
/ Colo Colo 1256, Cerro Ramaditas, Valparaiso

Valparaiso

Valparaiso

Valparaiso

9 98021794
cadevalpo@educacionadventista.cl
cadevalpo.educacionadventista.com
1924

Particular Subvencionado
Fundacion Educacional Sanders de Groot
416 alumnos

10

Prekinder - Kinder y de 1° a 8° Basico
Jornada Escolar Completa

08:00 a 18:00 hrs



Himno del Colegio

En el puerto de Valparaiso,
hoy se eleva mi cantar.
Para mostrar al mundo

un colegio sin igual.
La verdad y la belleza,
aprendemos a apreciar.

Y en las clases nos ensefian

la amistad a cultivar.

CORO:
iOh Colegio Adventista!l
Hoy te canto esta cancion.
Para ensefar a formar
mi alma y cuerpo con amor.
Y a sus aulas promisorias,
cada dia alegre voy.
Para conocer al mundo
y a Jesus mi salvador.
Vamos marchando hacia el futuro
con alegria y fe.
Porque siempre estaremos
empefados en servir.
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2. RESENA
HISTORICA

El Colegio Adventista de Valparaiso, abrid
sus puertas en el aifo 1924, atendiendo en
primera instancia a los hijos de los her-
manos pertenecientes a la Iglesia Adven-
tista. La escuela no siempre funcioné en
el mismo lugar de culto y por lo tanto se
traslado varias veces hasta ubicarse en el
afno 1938 en el Sector de Avenida Brasil.

A través de la Resolucion Exenta N° 1953
del 09 de septiembre del afio 1977 el
Colegio fue declarado Cooperador de la
Funcion Educacional del Estado, ya que
hasta este afio el Colegio era Particular
Pagado y a través de esta resolucion se
convirtié en un Colegio subvencionado.

Por Resolucion Exenta N° 2751 del 29 de
septiembre del afio 1994 fue incorporado

a la modalidad de Financiamiento Com-
partido.

Por Resolucion Exenta N° 07/1418 del 21
de junio del afo 2002, se autorizé el cam-
bio de Domicilio, desde Blanco N° 1840 a
la calle Las Camelias 301 Barrio O’Higgins,
lugar donde funciona en la actualidad.

Para responder al principio de educacion
para todos, nuestro Colegio decide hacer
las gestiones para postular al Proyecto de
Integracion Escolar (PIE) y de esta manera
atender de mejor manera a los estudian-
tes que presentan Necesidades Educati-
vas Especiales (NEE).
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El 19 de diciembre del afio 2006 con re-
solucién Exenta N° 4055, nuestra Corpora-
cion realiza convenio con el Ministerio de
Educaciéon de tener en nuestro Colegio
un Proyecto de Integracién Escolar, para
atender alumnos que presentaban Tras-
tornos Especificos del Lenguaje (TEL), ya
que hasta ese aio solo atendia alumnos a
través del Grupo Diferencial. El O1 de mar-
zo del afio 2011 se realizd la renovacion
del convenio, aprobado con la Resolucién
Exenta N° 4007 el O5 de octubre del 2011,
en éste se atenderia alumnos que reque-
rian diversos apoyos, sean estos de ca-
racter transitorio o permanente.

Nuestro Colegio se compromete a tener
una atencion profesional a los alumnos
qgue presentan necesidades educativas
especiales. El tener este programa es a la
vez es una declaracién y compromiso con
la atencion a la diversidad de nuestros
estudiantes. Actualmente nuestro Colegio
cuenta con un equipo de apoyo profesio-
nal entre las que se cuentan: Educadoras
Diferenciales, Fonoaudidloga y Psicéloga.

12
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Los aportes del PIE han sido sostenidos,
permanentes y en claro desarrollo, permi-
tiendo concretar los principios, acciones
y metas de la Educacién Adventista, asu-
miendo la responsabilidad social explicita
en la tarea de educar, la cual abarca ética,
imparcialidad, empatia, puntualidad, res-
ponsabilidad, tacto, diligencia y compro-
miso” (Pedagogia adventista 2009, p54)
para dar una respuesta justa a las necesi-
dades de todos los estudiantes, para en-
riquecer nuestros conocimientos y para
mejorar la practica docente.

En el afo 2008, el Colegio se incorpo-
ré a la Subvencién Especial Preferencial
(SEP) firmando un Convenio de Igualdad
de Oportunidades. Durante los afios 2008
al 2011 obtuvo categoria de Emergente y
de los afos 2012 al 2014 fue calificado
como Auténomo.

Los afios 2008 y 2009 el Colegio obtu-
vo la distinciéon de Excelencia Académica
otorgada por el MINEDUC, la que se man-
tiene hasta el afno 2017 correspondiendo
a un 100 % del beneficio cada vez.
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El afio 2012 el colegio fue distinguido con
la Asignaciéon de Desempeiio en Condi-
ciones Dificiles, asignandole un 9% para
los afios 2012 al 2014 que es un beneficio
econdémico que favorece al personal do-
cente. Y se obtuvo nuevamente para los
afos 2016 y 2017 con el 4%.

A partir de 2016 el Colegio Adventista de
Valparaiso pasa a ser dependiente de la
Fundacién Educacional Sanders-De Groot,
institucion sin fines de lucro que pretende
dar cumplimiento a la normativa vigente.

La caracteristica distintiva del Estableci-
miento es su sélida formacién académica
y la formacion valdrica entregada por un
equipo directivo, docente y asistentes de
la educacion comprometidos con la ense-
fRanza cristiana adventista.

IGLESIA

ADVE

ol SEPT

Los alumnos que ingresan a sus aulas tie-
nen la oportunidad de compartir con ni-
fios y nifas que profesan diferentes cre-
dos religiosos en un clima de respeto y
tolerancia.

El Colegio ofrece diferentes talleres en
los cuales los alumnos pueden desarrollar
sus habilidades en areas tan importantes
como las deportivas, artisticas entre otras.

A partir del afo 2019, con la finalidad de
dar continuidad a los estudiantes que ini-
cian sus estudios en la Escuela de Parvu-
los, se unifican los RBD, quedando todo
bajo un mismo Rol Base de Datos, funcio-
nando en las dos direcciones descritas en
el RBD 1598-9.

13
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3. Estructura
Administrativa

DIRECTORIO FUNDACION
SANDERS DE GROOT

COMISION DE EDUCACION

DIRECTOR

ADMINISTRADOR
FINANCIERO

JEFE UNIDAD
TECNICO

ENCARGADO
CONVIVENCIA - ORIENTADOR -
ESCOLAR

PASTOR
INSTITUCIONAL

INSPECTOR
GENERAL

PEDAGOGICA

EVALUADOR B

COORDINADOR
DOCENTES Y JUNAEB

EDUCADORES

PSICOLOGO

ASISTENTES

AULA Y DE PAR-
COORDINADOR VULO, TUTOR DE

SEP APOYO INSPECTORES
COORDINADOR EDUCACIONALES

ENLACES

PSICO - TECNICO EN
PEDAGOGOS INFORMATICA AUXILIARES DE
SERVICIO

COORDINADOR
________ ACLE

MONITORES
ACADEMIAS Y/O

COORDINADOR TALLERES

PIE

COORDINADOR
CRA

ENCARGADO
BIBLIOTECA Y
MULTICOPIADO

EDUCADORAS PROFESIONALES
DIFERENCIALES APOYO PIE

14
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4. Recursos
Humanos

Equipo Directivo

Director Claudio Valdivia Olivares
Subdirectora Jacqueline Morales Pawahton
Jefe Unidad Técnica Carlos Cepeda Carrasco
Orientadora Jacqueline Morales Pawahton
Pastor Institucional Luis Zenteno Zenteno

Equipo de Docentes

Numero Docentes

Educacion Educacion Basica Docentes PIE
Parvularia
2 13 4

Equipo Multidisciplinario

Numero de Profesionales de la Educacién

Psicopedagoga Psicologo Asistente Social Fonoaudidlogo

2 1 = 1

Equipo de Asistentes de la Educacion

Numero de Asistentes de la Educacién

Inspectqres de Asistentes de Fresrepclo CRA Encargado de AUX|I|ar.e§ de
patio Aula Enlaces Servicio
2 4 1 1 3

15
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5. Perfiles

5.1 PERFIL DIRECTIVOS

» Directivos que lideren la gestién administrativa y técnico pedagdgica, teniendo como
referente la misién y visidn del establecimiento y el contexto de politicas y normati-
vas educacionales del Estado.

» Directivos que promuevan acciones pedagodgicas para favorecer y potenciar el logro
de los aprendizajes de todos los estudiantes, a través de competencias que permitan
el desarrollo integral de su proyecto de vida.

» Directivos que evaluen y sistematicen procedimientos de evaluacion que aseguren
el cumplimiento de las metas institucionales y que identifiquen oportunamente las
necesidades que puedan surgir en el transcurso del afio escolar, para realizar inter-
venciones o adecuaciones pertinentes a las nuevas necesidades educativas.

» Directivos que promuevan los valores institucionales en un clima de confianza, cola-
boracién y tolerancia.

> Directivos capaces de gestionar el cambio e innovacion en la busqueda permanente
de la excelencia y calidad educativa.

5.2 PERFIL DOCENTES

Vocacidén Misional

»Docentes que Sean imitadores de Cristo y evidencien las virtudes y valores bibli-
co-cristianos.

»Docentes que se identifiquen y adhieran al Modelo Educativo Adventista y al Pro-
yecto Educativo Institucional.

»Docentes que cultiven un estilo de vida saludable y lo promuevan en la comunidad
educativa.

»Docentes que participen activamente, junto a su congregacion eclesiastica, en el
cumplimiento de la misién evangélica de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.

»Docentes que participen activamente de las actividades educativas que favorecen
la interrelacion de la escuela con la comunidad.

> Docentes que Ejerzan un liderazgo transformador entre sus estudiantes y apodera-
dos, que extrapole el ambito profesional.

16
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Preparacion de la Ensefianza

»Docentes que dominen en profundidad los contenidos que ensefan, contextualizan-
dolos significativamente con la realidad local y articuldndolos con otras asignaturas
del plan de estudios.

»Docentes que conozcan las caracteristicas, experiencias y conocimientos previos de
sus estudiantes.

» Docentes que generen aprendizajes significativos mediante activas y variadas estra-
tegias de ensefanza.

»Docentes que planifiquen la ensefianza de acuerdo a la metodologia del Modelo
Educativo Adventista.

» Docentes que realicen las adaptaciones curriculares de acuerdo con las caracteris-
ticas de sus estudiantes.

Creacion de un Ambiente Propicio para el Aprendizaje

»Docentes que sean capaces de trabajar en equipo y mantengan buenas relaciones
con toda la comunidad educativa.

»Docentes que promuevan actitudes de compromiso, respeto y solidaridad dentro
de la comunidad educativa.

»Docentes que cultiven en sus estudiantes una actitud de altas expectativas con res-
pecto a su desarrollo integral.

»Docentes que establezcan ambientes organizados de trabajo y dispongan los espa-
cios y recursos en funcién de los aprendizajes.

Ensefanza para el Aprendizaje de todos los Estudiantes

»Docentes que velen por el desarrollo integral de cada uno de sus estudiantes.

»Docentes que sean facilitadores de aprendizajes significativos desarrollando en sus
estudiantes los valores de la educacién adventista.

»Docentes que sean evaluadores objetivos del proceso educativo.

»Docentes que ofrezcan a cada uno de sus estudiantes igualdad de oportunidades
para el aprendizaje.

» Docentes que organicen y optimicen el tiempo en concordancia con el logro de los
objetivos.

17
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Responsabilidades Profesionales

»Docentes que desarrollen un espiritu proactivo en relaciéon a la investigacién, capa-
citacion y perfeccionamiento continuo.

»Docentes que apliquen la normativa educacional vigente.
»Docentes que reflexionen de forma permanente y critica, sobre su practica profe-
sional en relacién a los resultados de aprendizaje y al desarrollo valérico y espiritual

de sus estudiantes.

>»Docentes que participen activamente en el desarrollo e implementacién del Proyec-
to Educativo Institucional, sintiéndose parte importante del equipo de trabajo.

> Docentes que propicien relaciones de colaboracién y respeto con los padres y apo-
derados..

»Docentes que posean una opinidén segura y actualizada sobre su practica docente,
confesion y politicas educacionales vigentes.

»Docentes que manifiesten lealtad, respeto y compromiso con el Proyecto Educativo
Institucional.

5.3 PERFIL ASISTENTES DE LA EDUCACION: PARADOCENTES Y SERVICIOS
AUXILIARES

» Asistentes de la Educaciéon que apoyen y colaboren con el proceso educativo y
funcionamiento de los diversos departamentos de los establecimientos de acuerdo a
instrucciones entregadas por el jefe directo.

> Asistentes de la Educacion que participen activamente en la formaciéon de habitos.

» Asistentes de la Educaciéon capaces de establecer y mantener una relacién comuni-
cacional buena con toda la comunidad educativa.

5.4 PERFIL ASISTENTES DE LA EDUCACION: PROFESIONALES

» Profesionales que sean un aporte a la institucién a través de la entrega de sugeren-
cias especificas al establecimiento, docentes y familias y que realicen intervenciones
oportunas de acuerdo a las necesidades detectadas y normativa vigente.

» Profesionales que planifiquen el trabajo a realizar y coordinen la organizacion de
un trabajo colaborativo con docentes, técnicos y administrativos del establecimiento.

18
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5.4 PERFIL ASISTENTES DE LA EDUCACION: PROFESIONALES

» Profesionales que sean un aporte a la institucién a través de la entrega de sugeren-
cias especificas al establecimiento, docentes y familias y que realicen intervenciones
oportunas de acuerdo a las necesidades detectadas y normativa vigente.

» Profesionales que planifiquen el trabajo a realizar y coordinen la organizacion de
un trabajo colaborativo con docentes, técnicos y administrativos del establecimiento.

» Profesionales que realicen tratamientos de habilitacion y rehabilitacion en forma in-
tegral a través de planes y programas de apoyo individual y grupal para favorecer la
integraciéon de los estudiantes.

» Profesionales que integren y comprometan a las familias en el trabajo educativo,
asesorandolos en temas técnicos y de apoyo a los estudiantes.

» Profesionales comprometidos e identificados con el Proyecto Educativo del estable-
cimiento.

5.5 PERFIL DEL ESTUDIANTE

En relacién a si mismo

» Estudiante que integra y valora la fe como una manifestacién de la trascendencia del
ser humano y la santidad como un camino hacia Dios.

» Estudiante que aprecia y preserva los valores de la cultura cristiana tales como la
obediencia, respeto, reverencia y dominio propio.

» Estudiante que valora y cuida su cuerpo adquiriendo habitos saludables.
» Estudiante que aprecia todo lo que es bello, noble y justo.
> Estudiante que evidencie un espiritu reflexivo, critico y creativo.

» Estudiante que manifieste interés y perseverancia en el proceso de adquisicion de
saberes.

» Estudiante que manifieste responsabilidad y rigor en el cumplimiento de las tareas
que emprende.

19
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5.5 PERFIL DEL ESTUDIANTE

En relacidn a si mismo

» Estudiante que integra y valora la fe como una manifestacién de la trascendencia del
ser humano y la santidad como un camino hacia Dios.

» Estudiante que aprecia y preserva los valores de la cultura cristiana tales como la
obediencia, respeto, reverencia y dominio propio.

» Estudiante que valora y cuida su cuerpo adquiriendo habitos saludables.
Estudiante que aprecia todo lo que es bello, noble y justo.

» Estudiante que evidencie un espiritu reflexivo, critico y creativo.

» Estudiante que manifieste interés y perseverancia en el proceso de adquisicién de
saberes.

» Estudiante que manifieste responsabilidad y rigor en el cumplimiento de las tareas
gue emprende.

En relacién a sus iguales

»Estudiante que valore a sus pares como lo hizo Cristo.
»Estudiante que respete las ideas y opiniones de sus semejantes.

» Estudiante que tiene una actitud solidaria frente a las necesidades y problemas de
los demas.

»Estudiante que establezca una convivencia regida por la verdad, la justicia y la paz
fundamentada en principios éticos — cristianos.

»Estudiante que reconozca la importancia del didlogo para la solucién de los proble-
mas y como fuente permanente de comunicacién.

En relacidon con la comunidad

»Estudiante que emplee eficientemente sus facultades para conocer, comprender y
valorar la comunidad que le rodea.

» Estudiante que manifieste respeto por las autoridades, los valores y simbolos patrios.

20
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»Estudiante que muestre interés por el desarrollo cultural y el crecimiento tanto de la
comunidad donde esta inserto como de su pais.

»Estudiante que actue responsablemente en actividades de la comunidad de tal for-
ma que sea un elemento positivo para la sociedad, tomando decisiones sabias sobre
la base de principios biblicos.

»Estudiante que posea y crea una conciencia ecoldgica, valorando, respetando y pre-
servando el medio ambiente.

5.6 PERFIL DEL APODERADO

» Padres y apoderados que conozcan y asuman corresponsablemente el Proyecto
Educativo del establecimiento.

» Padres y apoderados que conozcan, respeten y practiquen los valores y principios
cristianos que imparte la institucion.

» Padres y apoderados que colaboren con los profesores para inculcar en sus hijos el
sentido de responsabilidad frente al trabajo escolar y el cumplimiento del Reglamento
Interno de Establecimiento.

» Padres y apoderados comprometidos en la educacién de sus hijos a través de una
participacion activa en las diversas actividades de formacion, participacién e integra-
cion que el establecimiento organice.

» Padres y apoderados que se preocupen de mantener una actitud de respeto hacia
todo el personal del establecimiento y que reconozcan la importancia del didlogo
como solucion de problemas y como fuente permanente de comunicacion, utilizando
un lenguaje apropiado para superar diferencias entre los que les rodean.

21
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6. Instalaciones

i
[

Instalaciones N° m?

Terreno Total 1 1.686.07
Superficie Construida

Patios 1

Campus Deportivo

Gimnasio

Comedor

Biblioteca 1 59

Templo

22
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Instalaciones de uso .
. Capacidad
Académico

Sala de Clases 8 45

Laboratorio de Ciencias

Laboratorio de Computacién

Sala Multiuso 1 100

Otras Instalaciones Capacidad
Oficinas Administrativas 6 4
Salas de Profesores 1 10
Sala Atencién Apoderados 1 4
Oficina Capellania 1 3

Oficina Orientacion

Oficinas equipo multiprofesional 3 1
Enfermeria
Servicios Higiénicos 30

23
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7. Antecedentes
Curriculares

7.1 MODALIDAD DE ENSENANZA

Educacién Parvularia Educacioén Basica Ensefianza Media

X X -

7.2 NUMEROS DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 1 40
NT2 1 40
10 1 43
20 1 37
30 1 44
40 1 44
50 1 45
6° 1 42
7° 1 a1
80 1 45

24
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7.3 DISTRIBUCION DE HORAS POR NIVEL

Nivel de Horas Numero de Numero Horas
Ensefianza Semanales Semanas Anuales Anuales

e Pre-Kinder
Parvularia Kinder 24 40 960
Nivel de Horas NUmero de Nudmero Horas
Ensefianza Semanales Semanas Anuales Anuales
Primero Basico 1.280
Segundo Basico 32 40 1280
Tercero Basico 32 40 1.280
Enseﬁanza CuartO BéSICO 32 40 1280
Basica . .
Quinto Basico 32 40 1.280
Sexto Basico 32 40 1.280
Séptimo Basico 33 40 1320
Octavo Basico 33 40 1320

25
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8. DIAGNOSTICO PEDAGOGICO
E INDICES DE EFICIENCIA INTERNA

8.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE EDUCACION PARVULARIA 2021

Ambitos de Evaluacion Diagndstica

experiencias Nucleos de Ejes de Nivel
para el aprendizaje aprendizaje Educativo
aprendizaje

Cantidad de nifos y nifias por
nivel de aprendizaje

-NT1 NT1 NT2
. . 30 5
Motricidad
NT2
A . Cuidado de si NT1 25 10
utonomia mismo NT2
NT1 28 6
Independencia
NT2
Formaci6n Reconocimiento NT1 29 6
Personal y y aprecio de si
Social mismo NT2
Identidad
Reconocimiento NT1 33 2
y expresiéon de NT2
Interacciéon NT1 30 5
social NT2
Conviviencia
Formacion NT1 30 35
valdrica NT2
Comunicacion NT1 30 5
oral NT2
Lenguaje Iniciacion a la NT1 33 3
verbal lectura NT2
Comunica- Iniciacion a la NT1 33 3
cion escritura NT2
Expresiéon NT1 27 8
Lenguajes creativa NT2
artisticos Apreciacic’,n NT1 28 7
estética NT2
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Ambitos de Evaluacion Diagnéstica

experiencias | Nucleos de apren- Ejes de Nivel

Cantidad de nifos y ninas

ara el dizaje aprendizaje Educativo
apfendizaje . B . por nivel de aprendizaje
-NT1 NT1 NT2
Seres vivos y su Descubrimiento 33 4
entorno del mundo natural NT2
Grupos humanos,
o sus formas de vida Conocimiento del NT1 30 3
Relacién con .. .
. y acontecimientos entorno social
el medio NT2
relevantes
natural y
cultural Razonamiento 16- NT1 33 2
Relaciones logi- gico matematico NT2
co- matematicas y
cuantificacién e s NT1 30 5
Cuantificacién
NT2
Seres vivos y su Descubrimiento NT1 33 4
entorno del mundo natural NT2
Grupos humanos, NT1 33 4
Relacis sus formas de vida Conocimiento del
= Tcnor:fc on y acontecimientos entorno social NT2
€1 Mecio relevantes
natural y
cultural Razonamiento 16- NT1 33 4
Relaciones logi- gico matematico NT2
co - matematicas y
cuantificacién L NT1 33 4
Cuantificacion
NT2
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Resultados de Aprendizaje 2021 — Enseiianza Basica

Lenguaje y Comunicacién

CURSOS Aprobados | Reprobados Aprobados Reprobados

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

1° 18 19 37 X X X 18 19 37 X X X
2° 16 20 36 X X X 16 20 36 X X X
3° 20 24 44 X X X 20 24 44 X X X
40 21 21 42 1 X 1 22 21 43 X X X
5¢ 20 20 40 X 3 3 20 23 43 X X X
6° 22 20 42 X X X 22 20 42 X X X

Ciencias Naturales Historia, Geografia y Ciencias Sociales

CURSOS Aprobados Reprobados Aprobados Reprobados

Hom

Hombres Mujeres  TOTAL bree  Mujeres  TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL
1° 18 19 37 X X X 18 19 37 X X X
2° 15 20 35 1 X 1 16 20 36 X X X
3° 20 24 44 X X X 20 24 44 X X X
4° 22 21 43 X X X 22 21 43 X X X
5¢ 20 22 42 X 1 1 20 23 43 X X X
6° 22 20 42 X X X 22 20 4 X X X
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Resultados de Aprendizaje 2021 7° - 8° Basico

Lenguaje y Literatura Matematica
CURSOS Aprobados Reprobados Aprobados Reprobados
Hombres Mujeres ~TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL
7° 26 15 41 26 15 41
8° 21 20 41 21 20 41

Ciencias Naturales Historia, Geografia y Ciencias Sociales

CURSOS Aprobados Reprobados Aprobados Reprobados

Hombres Mujeres  TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

7° 26 15 11 26 15 1
8° 21 20 41 21 20 41

Aprobados y Reprobados 2021

Aprobados Reprobados
S I T O I B
1° 18 19 X X

37 1

2@ 16 20 36 X X 0
3° 20 24 44 X X 0
40 22 21 43 X X 0]
50 21 23 44 X X 0
6° 22 20 42 X X 0
7° 26 15 41 X X 0
8° 22 20 42 X X 0
Total 329 - - (0]
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Resultados SIMCE

Resultados SIMCE 4° BASICO

Contexto Institucional

Cuarto Basico

Resultado Resultado Resultado
Puntaje 2014 2015 2016
Promedio Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio
Lenguaje y
Comunicacion: 250 279 246

Lectura

Matematica 250 275 251

Resultados SIMCE 6° BASICO

oy

Sexto Basico

Resultado Resultado Resultado
Puntaje 2014 2015 2016
Promedio Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio
Lenguaje y
Comunicacion: 249 264 21
Lectura
Matematica 236 249 233
Ciencias
Naturales 242

Resultados SIMCE 8° BASICO

o

Sexto Basico

Resultado Resultado Resultado
Puntaje ploic] 2014 2015
Promedio Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio
Lenguaje y
Comunicacion: 263 260 242
Lectura
Matematica 266 266 270
Ciencias 284 266
Naturales

30

Resultado
2017

Puntaje
Promedio

253

254

Resultado
2017

Puntaje
Promedio

Resultado
2016

Puntaje
Promedio

Resultado
2018

Puntaje
Promedio

247

232

Resultado
2018

Puntaje
Promedio

255

256

Resultado
2017
Puntaje
Promedio

247

241

Resultado
2019

Puntaje
Promedio

Resultado
2019

Puntaje
Promedio

Resultado
2018

Puntaje
Promedio
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Variacion Resultados Ultimo Afio Simce 4° Basico

. . Variaciéon con respecto Comparacién con
. Puntaje Promedio . .
Indicador P - a la evaluacién establecimientos del
Ultimo afio . .
anterior mismo GSE
Lectura 247 -6 Mas bajo
Matematica 232 -22 Mas bajo

Variacién Resultados Ultimo Afio Simce 8° Basico

. . Variaciéon con respecto Comparaciéon con
. Puntaje Promedio . .
Indicador P - a la evaluacién establecimientos del
Ultimo afo . .
anterior mismo GSE
Lectura 260 +13 +32
Matematica 269 +28 +24

Indices de Ediciencia Interna

Egit:,ce;ccilgn M F;’orrocni::;joe Retiros Rlatgeus Promovidos AR
Media Inicial Asistencia Final dos
Pre-Kinder 40 77% X 40 40 X
Kinder 40 78% 2 40 40 X
1° Bésico 37 83% 6 43 37 X
2° Bésico 36 85% 1 37 36 X
3° Basico 43 89% 1 44 44 X
4° Basico 43 78% 1 44 43 X
5° Basico 45 88% X 45 44 X
6° Basico 42 90% X 42 42 X
7° Bésico 40 88% 3 41 41 X
8° Basico 42 88% 3 45 42 X
Total Colegio 408 91% 17 421 409 0]
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1. MISION Y VISION DEL
SISTEMA EDUCACIONAL ADVENTISTA

MISION

Formar personas con sentido de trascendencia teniendo como modelo a Jesucristo, a
través de una educacion integral, innovadora y de excelencia, fundamentada en prin-
cipios, creencias y valores contenidos en la Sagradas Escrituras y en la Filosofia de la
Educacion Adventista.

VISION

Ser reconocido como un sistema educacional que cuenta con un modelo educativo
enfocado hacia una vida trascendente, que se hace visible, a través de una propuesta
valdrica con clara orientacion biblico-cristiana.

2. PRINCIPIOS
EDUCATIVOS ADVENTISTAS

El concepto de principio esta vinculado a los postulados esenciales que permiten el
desarrollo de un area o discipling, y a las reglas mas sustanciales que determinan el
modo de pensar y de actuar. Los principios del Sistema Educacional Adventista son:

- Principio del Amor: Este es el principio fundamental de una educacién conce-
bida como redentora. Implica el establecimiento de relaciones interpersonales
que sean gratificantes y placenteras, y la creacién de un clima organizacional y
un ambiente escolar marcados por la empatia, la aceptacion y la confianza. Las
relaciones personales son esenciales en la creacién de un entorno propicio para
el aprendizaje saludable del estudiante. “El amor, base de la creacién y de la
redencion, es el fundamento de la verdadera educacion”.

- Principio de la Centralidad en las Sagradas Escrituras: Dios y su revelaciéon escri-
ta, la Biblia, son el centro de la verdadera educacioén. Esto significa que la vision
biblica del mundo y de la realidad constituyen la base del proceso de ensefanza
aprendizaje y la pauta orientadora del trabajo docente. Significa, también, que
cada una de las materias de estudio, como las letras, las artes, las ciencias, la his-
toria, etc., son enfocadas desde la perspectiva biblica. Y, ademas, que el objetivo
mas importante es el conocer a Dios y a Cristo como redentor personal de cada
uno de los componentes de la comunidad educativa. “La Palabra de Dios es

33



34

Ideario Filosofico y Valorico

como un tesoro que contiene todo lo esencial para perfeccionar al hombre de
Dios. Nosotros no apreciamos la Biblia como debiéramos. No estimamos debida-
mente las riquezas que encierra, ni nos damos cuenta de la gran necesidad que
tenemos de escudrifar las Escrituras por nosotros mismos”.

- Principio de la semejanza a Cristo: Uno de los grandes fines de la educacién
adventista es desarrollar la semejanza del individuo al caracter de Cristo. En
consecuencia, el proceso formador otorga la mayor importancia al desarrollo de
un caracter semejante al de Cristo, a través del enfoque de cada asignatura, lo
que hace que el modelamiento y el ejemplo de vida de los docentes cobre vital
importancia. “El ideal del cardcter cristiano es la semejanza con Cristo. Como el
Hijo del hombre fue perfecto en su vida, los que le siguen han de ser perfectos
en la suya”.

- Principio del Desarrollo Armonioso: Se Concebimos la verdadera educacién
como un proceso de desarrollo armonioso y equilibrado del ser humano en sus
aspectos fisico, intelectual y espiritual. Esto implica que en el proceso educativo
se deben privilegiar todos los aspectos por igual. “Nuestro concepto de la edu-
cacion tiene un alcance demasiado estrecho y bajo. Es necesario que tenga una
mayor amplitud y un fin mds elevado. La verdadera educacién significa mds que
la prosecucién de un determinado curso de estudio... Es el desarrollo armonioso
de las facultades fisicas, mentales y espirituales”

- Principio de la Racionalidad: La educacién adventista aspira a desarrollar las
altas y nobles facultades de la mente; entre ellas, la capacidad de pensar y razo-
nar. De esto se desprende que debe llevarse a cabo un proceso de ensefanza
aprendizaje de alta calidad, en donde se estimulen la excelencia, el pensamiento
reflexivo e independiente, y la persecucion de metas acordes con las capacida-
des personales de los estudiantes. “Cada ser humano, creado a la imagen de
Dios, estd dotado de una facultad semejante a la del Creador: la individualidad,
la facultad de pensar y hacer.. La obra de la verdadera educacién consiste en
desarrollar esta facultad, en educar a los jéovenes para que sean pensadores, y
no meros reflectores de los pensamientos de otros hombres”.

- Principio de la Individualidad: En el proceso formador adventista se considera al
estudiante como dotado de libre albedrio, capaz de tomar sus propias decisiones
y de responsabilizarse por sus consecuencias. Por ello, se fortalece el concepto
de trabajo individual, no propiciando el espiritu de competencia, sino privilegian-
dose el sentido de interdependencia y cooperaciéon. “El maestro debe estudiar
cuidadosamente la disposicién y el cardcter de sus alumnos, a fin de adaptar
su ensefAanza a sus necesidades peculiares”
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- Principio de la Salud: La educacién adventista favorece el desarrollo de un
cuerpo sano por medio de actividades que fomentan el desarrollo fisico, el co-
nocimiento del cuerpo humano, las leyes de la salud y la prevencién de las en-
fermedades; mediante habitos correctos de alimentacion, horarios de trabajo,
momentos de reflexién espiritual y descanso apropiados.“{La salud} tiene mucho
que ver con la capacidad de uno para servir, y debe ser guardada en forma tan
sagrada como el cardcter; porque cudnto mds perfecta sea la salud, tanto mds
perfectos serdn también los esfuerzos para hacer progresar la causa de Dios y
beneficiar a la humanidad”

- Principio del Servicio Abnegado: La educacion adventista promueve el servicio
mediante el ejercicio activo de todas sus facultades en favor de sus semejantes.
Se concede importancia a los deberes practicos de la vida, y se incentiva la bus-
queda de oportunidades para servir. “La ley del amor exige devocidén del cuerpo,
la mente y el alma al servicio de Dios y nuestros semejantes. Y este servicio, al
mismo tiempo que hace de nosotros una bendicién para los demds, nos imparte
la mayor bendicién a nosotros mismos. La abnegacion forma la base de todo
verdadero desarrollo. Por el servicio abnegado obtenemos la mds elevada cul-
tura de toda facultad”.

- Principio de la Cooperacion: En el proceso formador adventista los padres,
profesores y estudiantes deben cooperar reciprocamente. La cooperaciéon es el
esquema basico de trabajo, por sobre los criterios de competiciéon. “No se debe
dejar que el maestro lleve solo la carga de su trabagjo. El necesita la simpatia, la
bondad, la cooperacién y el amor de todo miembro...”.

- Principio de la Continuidad: La filosofia de la educacién adventista considera
que el proceso educativo se inicia en el momento del nacimiento y continta, de
manera permanente, a lo largo de todo el periodo de vida accesible al hombre.
“La verdadera educacidn significa mds que la prosecucion de un determinado
curso de estudio.. Abarca todo el ser, y todo el periodo de la existencia acce-
sible al hombre... Prepara al estudiante para el gozo de servir en este mundo, y
para un gozo superior proporcionado por un servicio mds amplio en el mundo
venidero”

3. VALORES DE LA
EDUCACION ADVENTISTA

- Fe en Dios: Seguridad de lo que se espera en Dios y convencimiento de lo
que estd expresado en las verdades reveladas en su Palabra.

35



Ideario Filosofico y Valorico

- Integridad: Expresién de una vida practica coherente con la voluntad de
Dios, que la hace pura, honesta y trascendente, llevando a la persona a ac-
tuar con transparencia, veracidad, franqueza y probidad.

- Excelencia: Expresién de una cultura que tiene como propdsito establecer
estandares de altos desemperios tendientes al logro de metas desafiantes,
lo que motiva a cada integrante de la comunidad escolar y a la misma en su
conjunto, a desarrollar su maximo potencial.

- Dominio Propio: Capacidad del individuo para gobernar sus pensamientos
y emociones, permitiéndole, con la influencia del Espiritu Santo, controlar sus
acciones para alcanzar la verdadera nobleza y grandeza de caracter.

- Respeto: Reconocimiento de la dignidad de todas las personas y del valor
de las obras creadas por Dios. Incluye el valor de si mismo, la Patria y las au-
toridades; en favor de una sana convivencia y armonia en la interaccion de
los miembros de la comunidad educativa, la sociedad en general y el medio
ambiente.

- Humildad: Conocimiento de las propias limitaciones y debilidades que fa-
culta a la persona para actuar con modestia, sobriedad y mesura. Permite
restar importancia a los propios logros y virtudes, sobreponiendo el interés
de los demas por sobre el propio; posibilita usar las capacidades y aprove-
charlas para actuar en bien de los demas, reconociendo la dependencia de
Dios.

- Laboriosidad: Realizacién de todo servicio, trabajo u ocupacién util con
esmero, eficiencia y entrega. Conduce al éxito, a la felicidad y al desarrollo
pleno de la persona.

4. PILARES ESTRATEGICOS
DE LA EDUCACION ADVENTISTA

Los

pilares estratégicos son declaraciones explicitas respecto de los componentes

de calidad seleccionados y jerarquizados en el contenido argumentativo del Modelo
Educativo Adventista, y que le otorgan identidad.
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- Formacioén para la Vida: Area orientada al desarrollo integral del estudiante en
habilidades cognitivas, actitudinales y procedimentales como parte del curricu-
lum o complementaria a éste en los siguientes ambitos: liderazgo infanto-juvenil,
habilidades motoras, sentido estético, formacién de habitos y estilo de vida, dis-
posicion al trabajo colaborativo y servicio comunitario, entre otros

- Excelencia Académica: Estandares asociados a una formacién de calidad del
estudiante, sustentados en un modelo de aseguramiento de la calidad de la ges-
tion escolar para el logro de resultados, y que se expresa en el Modelo Educativo
SEA Chile a través de la estructura organizacional, en la pertinencia de la gestion
docente y de la articulaciéon hogar — escuela — iglesia - comunidad.

- Formacion en Idioma: Metodologias de aprendizaje y estilos de ensefianza orien-
tados prioritariamente al idioma inglés, con un abordaje funcional del desarrollo
de las habilidades idiomaticas, fortaleciendo las competencias de los estudiantes
a través de diversos programas linguisticos sugeridos; tales como: Jardin bilin-
guie, Programa complementario de inglés como segunda lengua, High School con
certificacion internacional, Programa de pruebas estandarizadas de dominio del
inglés y Programa de intercambio.

- Localizacién infraestructura y equipamiento: Marco referencial para la seleccién
de la localizacién geografica de las instituciones educativas, criterios para el de-
sarrollo de su infraestructura y para la toma de decisiones sobre equipamientos;
que aseguren la correcta implementacion y desarrollo del proyecto educativo, y
del aporte estratégico para la misiéon de la IASD.

- Vinculacién con el Medio y Mision: Vinculacién de la comunidad educativa con
el medio, con el propdsito de que se constituya en un positivo aporte a la socie-
dad y a su entorno inmediato, y cumpla ademas con su misién evangelizadora; a
través de programas institucionales y de convenios o asociaciones con organiza-
ciones afines a sus propdsitos.

- Sinergia de la Red Educativa con otros estamentos de la IASD: Convenios y
programas de cooperacion entre la red de instituciones que mantiene la IASD
a nivel regional, nacional y mundial, con las cuales se generan vinculos activos;
permitiendo la consecucién de una educacién de calidad, globalizada, pertinente
y con un alto sentido de servicio; enriqueciendo las experiencias de vida de los
estudiantes.
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5. FUNDAMENTOS DEL
MODELO PEDAGOGICO ADVENTISTA

La educacion cristiana en la percepcion adventista, es concebida como una actividad
redentora. Esto significa que el desarrollo del educando es considerado integralmen-
te; ya que la persona como un todo es importante para Dios. Por lo tanto, el objetivo
de la educacion adventista es la restauracion de la imagen de Dios en el ser humano,
en sus dimensiones fisicas, intelectuales y espirituales.

El enfoque filoséfico de la educacion adventista propone una acciéon pedagdgica que
enfrente a los docentes, directores, coordinadores, consejeros y especialistas en cu-
rriculo, con las grandes preguntas que subyacen al significado y propésito de la vida
y de la educacion. Esto conlleva la necesidad de crear condiciones para que en esta
busqueda, el estudiante pueda entender estas preguntas y afrontarlas consciente de
sus implicancias eternas. Temas tales como el origen de la vida, el significado y las
fuentes del conocimiento, y la estructura de los valores, se instalarse en los aspectos
pedagdgicos transversales, otorgando la identidad adventista en todo el quehacer
pedagodgico.

En este esfuerzo, la filosofia de la educacion adventista busca poner al estudiante y
a sus profesores en una posicion donde les sea posible evaluar inteligentemente los
fines alternativos, relacionar sus objetivos con las metas deseadas, y seleccionar las
metodologias didacticas que armonicen con el ideario filoséfico que sustenta los fines
y las metas.
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~ MISION, VISION Y-
~ SELLOS EDUCATIVO
DEL ESTABLECIN



1. MISION

Somos una institucién que ofrece una educacién basada en los valores

y principios de las Sagradas Escrituras, desarrollando competencias y

habilidades para formar estudiantes integros, con un alto compromiso
social y misional.

2. VISION

Ser reconocidos como una institucion de excelencia que provee una
formacién integral a los estudiantes sustentada en la filosofia y princi-
pios de la Educacion Adventista.

3. SELLOS EDUCATIVOS

Sello 1:
Restaurar la imagen de Dios a través de actos de servicio al préjimo y
la comunidad.

Sello 2:
Desarrollo de las habilidades a través de un aprendizaje diversificado
para lograr la excelencia académica.

Sello 3:
Promover el estilo de vida saludable.
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Analisis Foda

1. ANALISIS
FODA

El Diagndstico Institucional tiene por finalidad recoger y sistematizar informacion rele-
vante sobre el establecimiento, la que posteriormente le ayudara a tomar decisiones
de mejoramiento.

Para observar el nivel de gestion de la Institucion, se realizd un proceso de levan-
tamiento de informacion a través de la aplicaciéon de instrumentos de diagnéstico a
los diferentes actores que conforman la comunidad educativa. Los datos obtenidos
dan cuenta del quehacer institucional y muestran de manera resumida la opinién de
alumnos, apoderados, asistentes de la educacién, docentes y directivos, sobre las
principales fortalezas o atributos internos que contribuyen al logro de los objetivos
institucionales y las debilidades que deben ser superados para mejorar la gestion.

El anadlisis FODA, considerd las 4 areas del modelo de Gestion de Calidad impulsado

por el MINEDUC, mas un area propia al Modelo Educativo de la Educacion Adventista,
las areas consideradas fueron:

> Area Liderazgo

» Area Gestion Curricular

» Area Convivencia Escolar
» Area Gestidon de Recursos

» Area Desarrollo Espiritual
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2. MATRICES DE

RESULTADOS ANALISIS FODA

21 AREA LIDERAZGO

Fortalezas Debilidades

- Comunicacidon constante del Sostenedor con el
Equipo Directivo del colegio.

+ Brinda informacién en forma oportuna a la co-
munidad educativa acerca de los resultados de
aprendizajes y gestion del establecimiento edu-
cacional.

- Desarrolla y mantiene redes de apoyo institucio-
nal para los estudiantes dentro de la comunidad
educativa.

- Establece un trabajo en equipo y una buena co-
municacion de los departamentos para el cumpli-
miento de las tareas asignadas.

- Instala una cultura de altas expectativas en toda
la Comunidad Educativa.

- Evallia los resultados del funcionamiento de toda
la Institucion educativa, reconociendo sus logros y
limitaciones.

- Comunicacion expedita y fluida con la Fundacion
para transmitir las necesidades del Colegio. Reu-
niones mensuales de directivos con el Sostenedor.

- El equipo directivo escucha los requerimientos
solicitados y buscan solucionar las necesidades
presentadas por la comunidad educativa.

- El colegio cuenta con excelencia académica y
asignacion por desempefio en condiciones difici-
les.

Oportunidades

- Gestion con redes de apoyo cercanas al estable-
cimiento. (CESFAM — Carabineros — Estadio Depor-
tivo)

- Pocas instancias de reflexién y didlogo
para favorecer la toma de decisiones.

- Prebasica estd geograficamente distan-
te del colegio.

- La institucién no aplica procedimien-
tos de revision periddica del Perfil de
Competencias para los cargos directivos,
docentes, y asistentes de la educacion.

- Trabajos de construccién en periodo
escolar.

- Sistematizar el proceso de Planifica-
cién, junto con el monitoreo del cumpli-
miento de las metas y la utilizacion de
datos, para la toma de decisiones.

Amenazas

- Politicas gubernamentales que puedan
atentar contra la Filosofia de la institucion.
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2.2. AREA GESTION PEDAGOGICA
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Fortalezas Debilidades

- Se organiza y monitorea el proceso de ensefian-
za aprendizaje dado a los estudiantes a través de
diferentes canales.

- Se comparte experiencias pedagodgicas a través
de la observacién de clases, jornadas especiales,
entre otras para enriquecer la labor docente.

- Capacitaciéon y acompainamiento constante a los
Docentes y Equipos de Aula, cumpliendo calenda-
rio establecido.

- Cuenta con diversos Talleres para el desarrollo de
las diversas habilidades de los estudiantes.

- Contar con diferentes Coordinadores para apoyar
la labor de UTP.

- Contar con un Modelo Educativo Adventista que
orienta el quehacer educativo.

- Equipo del PEI consolidado que apoya oportuna-
mente el aprendizaje de los estudiantes con NEE,
ademas de sensibilizar y acompafar constante-
mente a los diferentes integrantes de la comuni-
dad educativa.

- Contar con evaluadora que supervisa el nivel de
cumplimiento de los requerimientos de los docu-
mentos de trabajo y evaluacién aplicados.

- Mantener vinculos con los demas colegios de la
Fundacion para fortalecer el quehacer pedagogico
del establecimiento.

Oportunidades

- Postular a perfeccionamientos y proyectos regio-
nales y nacionales.

- Invitaciones a ferias y talleres diversos en la re-
gion.

- Contar con redes de apoyo cercanas, para bene-
ficio de la comunidad educativa.

+ No contar con Jornada Escolar Comple-
ta

- Presencia de alto porcentaje de estu-
diantes no lectores.

» Cursos muy numerosos.

- Falta de presencia de directivo perma-
nente en Parvulo.

- Las actividades extraprogramaticas no
cuentan con la infraestructura y el mate-
rial adecuado para su normal desarrollo.

- Disminuida sistematizacion, monitoreo y
evaluacion de los procedimientos pro-
puestos por el establecimiento en torno
al mejoramiento de los aprendizajes.

- Poca programacién e instancias de
reflexién y retroalimentacién de las
practicas pedagdgicas y experiencias
de aprendizaje observadas para poder
articular asignaturas, niveles y ciclos de
ensefanza.

- Horas reducidas en areas de artes, mu-
sica, orientacion y religion.

Amenazas

- Posibles emergencias sanitarias y/o ca-
tastrofes naturales o sociales que puedan
impedir el normal desarrollo del proceso
educativo.

- Poca existencia de docentes en la ciu-
dad para contratos de reemplazos.
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23. AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Fortalezas Debilidades

- Promueve practicas de vida saludable y autocui-
dado.

+ Los protocolos del Reglamento de Convivencia
Escolar tienen procedimientos claros para ser de-
sarrollados en el Establecimiento.

- Se evidencia un clima de orden, respeto y una
buena organizacion en los equipos de trabajo de
la institucidn, credndose buenas relaciones huma-
nas.

- Aplicacion de Planes para mejorar la convivencia
escolar: Plan de Formacion Ciudadana, Plan de Se-
xualidad y Afectividad, Programa Senda previene.

- Se realiza acompainamiento al personal docente
y asistente de la educacién con foco en la mejora
de la convivencia escolar, por medio de talleres y
entrevistas individuales.

- Se realiza acompanamiento formativo a los estu-
diantes y sus familias en sus diversas necesidades.

- Entrega de estrategias a los equipos de aula, que
permitan enfrentar situaciones de conflicto.

- Facilitar la toma de decisiones respecto al futuro
académico y profesional de los estudiantes por
medio de Plan de Orientacién Vocacional.

- Observacidon en aula de clases de orientacion.

- Contar con redes de apoyo (CESFAM, Carabine-
ros, PPF, JUNAEB, ACHS, UNACH, etc))

- Estadio deportivo cerca de las dependencias del
colegio.

- Monitoreo disminuido de aplicacion de
reglamento escolar.

- Alto nivel de agresividad de apodera-
dos y estudiantes.

- Cumplimiento del conducto regular al
momento de atender apoderados.

- Falta de acciones para el cuidado del
mobiliario.

- Generar espacios de participacion para
la Comunidad Educativa.

- Falta de empoderamiento en cuanto al
Reglamento de Convivencia Escolar por
parte de la Comunidad Educativa.

- Organizar e informar anticipadamen-
te actividades que involucren a toda la
comunidad educacional, tales como ani-
versario de colegio, dia de Convivencia
Escolar, dia del estudiante.

- Falta implementar procedimientos, para
Comunidad Educativa, de evaluacioén re-
lacionadas con las acciones de Conviven-
cia Escolar.

+ Nuevas politicas educacionales.

- El ambiente sociocultural en el que esta
inserto el colegio es vulnerable.

- Acceso disminuido en la locomocién co-
lectiva en el ultimo periodo de la jornada
escolar de la tarde.

- Tener un centro de reclusién nocturna
cerca del colegio.
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2.4 AREA GESTION DE RECURSOS

Analisis Foda

Fortalezas Debilidades

« Cuenta con el personal idéneo para el cum-
plimiento de las diversas funciones dentro
del establecimiento.

« Cuenta con los recursos financieros y se
gestionan de manera adecuada, para un
buen funcionamiento de la unidad educativa.

- Adquiere diversos materiales (de libreria,
didacticos, textos de estudio, tecnolégicos,
etc.) para favorecer los aprendizajes de los
estudiantes en las diferentes asignaturas.

- Posibilidades de capacitacion para el per-
sonal.

+ Contar con bonos de la Fundacién para do-
centes y asistentes de la educacion.

« Inversion en remodelacion y ampliacion de
infraestructura.

+ Implementaciéon de talleres ACLE, reforza-
mientos pedagdgicos y talleres segun las
necesidades de los estudiantes.

- Contratacién de plataformas virtuales como
E-Class, Papinotas, Convivenciapp y Tabu-
laTest. Y recursos personales para los estu-
diantes.

Oportunidades

+ Contar con recursos PIE, SEP y SENCE para
capacitacion.

- Contar con instituciones que brindan capa-
citacion para el personal.

- Bonos del gobierno para docentes y asis-
tentes.

- Poder postular a programa de alimentacién
JUNAEB.

- No contratar a tiempo reemplazos pertinen-
tes.

Aumentar contrataciones de profesionales
para atender estudiantes con necesidades
educativas especiales y Asistentes de la Edu-
cacion (inspectores y auxiliar de servicios).

- Dependencias no implementadas en condi-
ciones optimas para el buen desarrollo de las
actividades debido a construccién en curso.

Amenazas

- Camaras de Esval ubicadas dentro y fuera del
colegio que en ocasiones generan problemas
de aguas servidas.

- Calle angosta y falta de senalética, que gene-
ra peligro al inicio y final de las jornadas esco-
lares.
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25 AREA ESPIRITUAL

Fortalezas Debilidades

- Visitacion a la comunidad educativa, permitiendo
conocer realidad de las familias.

- Entrega valores y principios cristianos acorde al PEI.

- Realiza actividades espirituales dirigidas hacia la
comunidad.

- Imparte clases biblicas personalizadas para estu-
diantes, apoderados o miembros del personal.

+ Principios y Fundamentos provenientes de IASD,
plasmados en el PMDE de la institucién.

- Ayuda social y espiritual a la Comunidad Educativa.

- Utilizacion de literatura adventista en devociones y
area pedagdgica.

- Personal involucrado en actividades espirituales.
- Bautismos de estudiantes y apoderados.
- Contar con una persona asistente de Capellania.

- Actualizacion de libros de religion de acuerdo a las
leyes vigentes.

- Se articulan objetivos relacionados con la fe en el
curriculum.

- Contar con una Iglesia Colegio.

» Cultos diarios con los estudiantes y personal.

- Existe disponibilidad de material impreso de la edi-
torial Aces.

- Contactar a distintos exponentes a nivel nacional
e internacional para abordar tematicas valorico-es-
piritual.

- Participaciéon de las actividades de la Iglesia (Cam-
poree, retiros Gteen, Triple A, encuentros, otros).

- Poder hacer alianzas con otros colegios de la co-
munidad adventista.

- Falta constancia para incluir a la Edu-
cacion Parvularia en jornadas espiri-
tuales (semanas).

- Falta difusién y promocioén del Plan
Maestro de Desarrollo Espiritual.

- Plan de discipulado para involucrar y
conservar a los nifos bautizados en la
iglesia.

- El Sistema de Admisién escolar no per-
mite la libre eleccién a las familias que
tienen al colegio como primera opcién

« Influencia social no acordes a las en-
sefianzas y principios impartidos (musi-
ca, mal uso de redes sociales, contexto
social, drogadiccion, etc).

- Leyes que van en contra de los prin-
cipios que ensefia nuestra institucion.
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Modelo de Gestidn del PIE

1. OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Los Objetivos estratégicos se construyen sobre la base de las necesidades, problema-
ticas y desafios identificados en la etapa diagndstica para la mejora de los procesos
institucionales y pedagdgicos del establecimiento.

Los siguientes objetivos expresan las aspiraciones de la comunidad educativa, a cinco
afos y se elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento de la calidad de
la gestidon escolar propuesto por el MINEDUC, mas un area propia al Modelo Educativo
de la Educacion Adventista.

Los Objetivos Estratégicos estan organizados en las siguientes areas:

Areas de Gestion Nombre y Caracteristicas del Plan

Liderazgo y Gestidn Institucional eficaz: En esta drea buscamos conso-
lidar practicas, que permitan orientar, planificar, articular y evaluar los

Liderazgo procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad edu-
cativa hacia una visién y mision compartida para el logro de las Metas
Institucionales.

Resultados Académicos de Excelencia. Nos hemos propuesto iniciar un
proceso de sistematizacion de la Practica Pedagdgica y monitoreo de
los aprendizajes, que asegure la implementacion curricular eficaz en el
aula a través del proceso ensefianza — aprendizaje.

Gestién Curricular

El mejor lugar para aprender y trabajar. En este sentido nos propone-
mos instalar practicas que aseguran una sana y productiva interaccion
de los actores de la comunidad educativa y que contribuyan al desa-
rrollo psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes

Convivencia Escolar

Disponibilidad y gestion de recursos financieros y humanos. Buscamos
eficiencia en la gestion de los recursos disponibles, financieros, mate-
riales, tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura a fin de implemen-
tar el PEI

Gestién de Recursos

Servicio a Dios y al Préjimo: Orientamos todo nuestro quehacer en
la formacion integral de todos los estudiantes a través de principios,
creencias y valores emanados de las Sagradas Escritura y la filosofia
educativa de la IASD.

Desarrollo
Espiritual
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Modelo de Gestidn del PIE

AREA LIDERAZGO

Objetivo Estratégico 1

Verificar el cumplimiento de los planes de liderazgo, destinado a planificar, imple-

mentar, monitorear, evaluar y articular los procesos institucionales, conduciendo efi- M
cazmente a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas
institucionales a través de instancias de reflexién con foco en el aprendizaje integral C A

de los estudiantes.

Accion Indicador Meta Evidencia Fecha Responsable
Elaboracién Plan con
1. Elaborar planes anuales % de planes del 100% de cartilla de Marzo Equipo
de cada departamento. elaborados. los planes de L Directivo
e s seguimiento
la institucion.
Actas de reu-
e e niones. Acuso
> Difundir | dif % de difusion  Difusiéon del g ib
. Ditundir los diferentes de los dife- 95% de los e recibo.
planes con el Consejo Es- Planes en . Equipo
. rentes planes planes con la Abril - .
colar, Consejo de profeso- de la institu- comunidad plataforma del Directivo
res y comunidad escolar. ., colegio.
cion. escolar. .
Registros foto-
graficos
Programacién
de al menos
1 reunién
mensual con
N° de reu- el equipo
niones con directivo.
. . ., el equipo Ejecuciéon de
3. Monitorear la ejecucion €l equip o .
de planes con el Equino directivo. N al menos 2 Actas de
. p. . q p de reuniones  reuniones al reuniones. Abril — Equipo
directivo, Consejo amplia- . . . ) )
do. Conseio Escolar los di- €N consejo semestre con Planilla de noviembre Directivo
fer’entes Jlanes profesores. N° el consejo de monitoreo.
P ’ de reuniones profesores.
con consejo  Ejecucion de
escolar. al menos 2
reuniones al
semestre con
el consejo
escolar.
Encuesta de
N° de eva- Evaluaciéon satisfaccion
4. Evaluar la ejecucién de luaciones a semestral de a la comuni- Julio - Equipo
los planes de gestion. los planes los planes dad. diciembre Directivo
realizados. ejecutados. Acta de reu-
nion
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Modelo de Gestidn del PIE

AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico 1

Mejorar los resultados académicos de los estudiantes en las diferentes areas, forta- | M
leciendo las practicas docentes, a través del acompariamiento al docente, la re-
flexion pedagogica, la articulacién del curriculum y la implementacién de estrategias e A

diversificadas.

Accion Indicador Meta Evidencia Fecha Responsable

Acompafamien-
to en el aula
al 100% de los
docentes en el

% de docen-
tes acompa-
fiados en sus

1. Realizar acompafia- practicas en Pauta de
. o semestre. Re-
miento a los docentes aula. % de . = acompa- . .
troalimentacion . Abril - Equipo
en el aula con su res- docentes que o fnamiento . - -
. . . al 100% de los ) noviembre Directivo
pectiva retroalimenta- reciben retro- - firmada por el
- . ., docentes visita-
ciéon. alimentacidn docente.
dos en el aula,
del acompa-
. con respecto
fiamiento al e
a sus practicas
aula. .
pedagdgicas.
. Generando al
2. Generar espacios N° de espa- .
ara la reflexion y me-  cios gene- menos 1 espacio
P A bimensual de Acta de con- Abril —
jora de las practicas rados para ., . g . Jefe de UTP
. . reflexion peda-  sejo/reunion diciembre
pedagdgicas entre do-  reflexiones .
centes edagogicas. 9°9'@ S e
' P 909 ’ docentes.
N° de activi- Realizacién de al
dades arti- menos 2 activi-
. Acta de re-
. . ., culadas por dades articula- - .
3. Realizar articulacion . . unioén. Plani-
. . nivel en el das por nivel al ., .
entre asignaturas, ni- o . ficacién de Abril -
. semestre. N semestre. Ejecu- . . Jefe de UTP
veles y ciclos de ense- L . la actividad. noviembre
~ de activida- cién de al menos
fanza. . - . Fotos de la
des articula- 1 actividad arti- o
. . actividad
das por ciclo culada por ciclo
al ano. al afno.
Realizacion de al
N° de visitas  menos 4 visitas
realizadas de los parvulos
para el proce- al colegio en el
so de tran- ano. Ejecucion
s s sicion de los de al menos una
4. Facilitar la transicion i o ., Acta de
. parvulos. N reunion de coor- .
de los estudiantes del . -, reunion.
. . de reuniones  dinacién entre
nivel parvulario a en- . Documen- Marzo -
~ . de coordi- docentes de los . . Jefe de UTP
sefanza basica y del ., . . tos de salida diciembre
rimer ciclo al sequn- nacion entre niveles involucra- edaaéaica
prim 9 niveles. N° de  dos. Realizacién pedagogica.
do ciclo. . Fotografias
acompana- de al menos
mientos de 2 acompana-
docentes al mientos de los
aula del nivel docentes involu-
anterior. crados al aula en
el ano.
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Accion

Indicador

Evidencia

Modelo de Gestidn del PIE

Responsable

5. Implementar siste-
ma de aprendizaje en
base a estrategias di-
versificadas.

6. Responder a los dis-
tintos ritmos de apren-
dizajes por medio de
talleres de nivelacion.

7. Incorporar en las
planificaciones los ob-
jetivos de aprendizaje
esenciales del Modelo
Educativo Institucional.

8. Generar espacios
para el analisis de re-
sultados académicos
de los estudiantes vy
proponer acciones de
mejora.
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N° de estrate-

gias diversi-
ficadas en el
aula.

% de alum-
nos nivelados

que requieran

apoyo. N° de
talleres de
nivelacién
pedagdgica
implemen-
tados. N° de
talleres de
lectoescritura
implementa-
dos. Taller so-
cioemocional
para parvulos
generado.

% de ob-
jetivos de
aprendizaje
de las bases
curriculares
del MINEDUC,
asociados a
los objetivos
de aprendiza-
je esenciales
del Modelo
Educativo
Institucional.

N° de reunio-
nes realizadas

Implementacién
de al menos
1 estrategias
diversificadas
al semestre por
asignatura.

Nivelacion del
70% de los
estudiantes que
requieran apoyo.
Implementacién
de 1 taller de
nivelacién peda-
godgica por nivel,
de Lenguaje y
Matematica. Im-
plementacién de
2 Talleres de lec-
toescritura. Ge-
nerando 1 taller
socioemocional
para parvulos.

Incorporacion
al 100% de las
planificacio-
nes anuales los
objetivos de
aprendizaje los
esenciales del
Modelo Educati-
vo Institucional.

Generando al
menos una re-
unién semestral
para el analisis
de resultados

académicos.

Planifica-
ciéon. Carta
Gantt. Pauta
de acompa-
fiamiento al

aula.

Evaluaciéon
diagnosti-
ca. Libro de
registro y
planificacién
de talleres
de nivelacion
pedagdgica.
Informe de
evaluacién
final de cada
taller de nive-
lacién.

Planificacio-
nes entre-
gadas por el
docente.

Acta de reu-
nién. Insumos
de andlisis
de resultados
(tablas, grafi-
Cos u otros).
Registro de
acciones de
mejora.

Marzo -

diciembre Jefe de UTP
sz\rzo - Jefe de UTP
noviembre
Marzo Jefe de UTP
e = Jefe de UTP
diciembre



Modelo de Gestidn del PIE

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico 1

Promover la sana convivencia, identificacion y compromiso con el colegio por medio

de acciones que involucren la participacion de toda la comunidad educativa.

Accion

Indicador

Evidencia

I M
C A

Responsable

1. Difundir a la Comunidad
Educativa, a través de di-
ferentes medios, estrate-
gias de bienestar socioe-
mocional y resolucién de
conflictos.

2. Realizar talleres y char-
las de bienestar socioe-
mocional y resolucién de
conflictos, para la comuni-
dad educativa.

3. Generar instancias para
fortalecer la convivencia
escolar organizando acti-
vidades donde se involu-
cre a la comunidad edu-
cativa, logrando con ello
mayor identidad y com-
promiso con el colegio.

4. Generar instancias
para que la comunidad
educativa proponga
ideas o acciones de ac-
tividades que involucren
todos los estamentos,
participando en su plani-
ficacion de la ejecucion.

5. Evaluar las actividades
realizadas para la toma de
decisiones.

% de inte-
grantes de la
Comunidad
Educativa
informada.

N° de talle-
res y charlas
realizadas

% de activi-
dades realiza-
das del plan
de trabajo.

N° de reu-
niones por
estamento
ejecutadas.

% de activi-
dades evalua-
das

Informando al

90% de inte-

grantes de la
Comunidad
Educativa.

Realizacion
de al menos
2 talleres o
charlas al
semestre
para: Todos
los niveles.
Apoderados
y personal
del estableci-
miento.

Realizacién
de al menos
el 80 % de
actividades
planificadas.

Ejecucion
de al menos
una reunion

al afo por
estamento.

Evaluacién del
90% de las
actividades
realizadas.

Publicacion
redes sociales
instituciona-
les. Acuso de
recibo

Fotografias.
Programa de
actividad.

Plan de
gestidon de
conviven-
cia escolar.

Programa de
la actividad.
Fotografias

Acta de reu-
nion.

Encuesta de
satisfaccion.
Tabulacién
de resultados
de la encues-
ta. Acta de
reunién de
evaluacion

Marzo -
diciembre

Abril -
noviembre

Abril -
noviembre

Abril -
octubre

Abril -
noviembre

Encargado de
Convivencia
Escolar

Encargado de
Convivencia
Escolar

Encargado de
Convivencia
Escolar

Encargado
de Conviven-
cia Escolar

Encargado de
Convivencia
Escolar
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Modelo de Gestidn del PIE

Objetivo Estratégico 2

Consolidar la socializacién del RICE y sus protocolos con la comunidad educativa,

facilitando asi que su aplicacion sea fluida.

Accion

1. Difundir a través de
diferentes medios el
RICE a la Comunidad
Educativa.

2. Generar talleres de
revision de RICE y pro-
tocolos de accién de
manera permanente
en el tiempo con el
personal del estableci-
miento.

3. Evaluar al personal
del establecimiento
en el manejo y cono-
cimiento del RICE y los
protocolos de accién.

4. Informar las situacio-
nes y toma de decisio-
nes en cuanto a proto-
colos de accion en las
reuniones de equipos
de aula.

Indicador

% de la
Comunidad
Educativa
informados
sobre el RICE.

N° de talleres
RICE realiza-
dos.

N° de eva-
luaciones
al personal
realizadas.

% de in-
formes de
acuerdos
tomados en
situaciones
especificas,
entregados.
% de parti-
cipacion del
equipo de
convivencia
escolar en las
reuniones de
equipos de
aula.

Meta

Difusiéon del RICE
al 100% de la
Comunidad Edu-
cativa.

Realizacién de al
menos 2 talleres
RICE y protoco-
los al semestre.

Evaluando al
menos 1 vez al
semestre al per-
sonal del esta-
blecimiento.

Entregando al
menos el 90%
de informe de
acuerdos a los

equipos de aula.
Asistiendo al
menos al 90 %

de las reuniones
de equipo de

aula.

Evidencia

Publicacion
en pagina
web y redes
sociales del
Colegio. Acu-
so de recibo
del RICE

Planificaciéon
del taller. Acta
de consejo/
reunion

Instrumento
de evaluacion

Informe de
toma de
decisiones o
acuerdos. Acta
de reunién

| M
C A
Fecha Responsable
Marzo - Equipo
Diciembre Directivo
Marzo - Encargado .de
.. Convivencia
diciembre
Escolar
Marzo - Encargado .de
.. Convivencia
diciembre
Escolar
Abril - Encargado .de
. Convivencia
noviembre

Escolar



Modelo de Gestidn del PIE

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 1

Realizar un estudio de nuevas contrataciones de profesionales y asistentes de la

educacion para atender las diversas necesidades educativas que surjan durante el

periodo actual, para fortalecer el servicio a la comunidad educativa.

Accién

1. Evaluar las necesidades
de recurso humano que
requiere el establecimien-

to.

2. Revisar los recursos con
los que cuenta el estable-
cimiento para la contrata-
cién de nuevo personal.

Indicador

N° de reu-
niones de
evaluacion de
necesidades
de recursos
humanos.

N° de reu-
niones de
evaluacién de
los recursos
del estableci-
miento.

Meta

Ejecucion de
al menos 1
reunién de
evaluacién
de RRHH al
semestre.

Realizacion

de al menos

1 reunién de
revision al
semestre

Evidencia

Acta de reu-
nion. Catastro
de recursos
humano

Acta de reu-
nién. Informe
financiero

Objetivo Estratégico 2

Fecha

Marzo -di-
ciembre

Marzo -di-
ciembre

| M
C A

Responsable

Equipo Direc-
tivo

Equipo Direc-
tivo

Gestionar proyectos de mejora de infraestructura y acondicionamiento de espacios

en el establecimiento, para fortalecer el servicio a la comunidad educativa.

Accion

1. Cambiar iluminaciéon
de las salas de los es-
tudiantes del primer y
segundo piso.

2. Implementar espa-
cios recreativos en el
patio.

Indicador

N° de salas

con ilumina-

cién cambia-
das.

N° de pérgo-
las implemen-
tadas. Centro
de juegos y
actividades
infantiles
con piso de
caucho o
pasto sinté-
tico. Terraza
de juegos
remodelada.
Espacio verde
construido.

Meta

Cambiando la
iluminaria de 5
salas de clases.

Implementacion
de 4 pérgolas.
Implementacion
de 1 centro de

juegos y activi-

dades infantiles
con piso de
caucho o pasto
sintético. Re-
modelacién de
la terraza de

juegos Construc-

ciéon un espacio
verde

Evidencia

Fotografias.
Facturas

Fotografias.
Facturas. Plan
de mejora-
miento de
espacios.

Fecha

Ano 2024

Afno 2026

I M
C A

Responsable

Director

Director



Accion

3. Habilitar un espacio Sala de enfer-

de atencion de prime-
ros auxilios.

4. Revisar la instalacion
eléctrica del estableci-
miento, realizando los
cambios necesarios
para su buen funciona-
miento.

5. Mejorar le infraes-
tructura del salén mul-
tiuso, para un mejor
funcionamiento.

AREA ESPIRITUAL

Indicador

meria habili-
tada.

Visita de un
profesional
del area. %
de cambios
sugeridos
ejecutados.

Visita de un
profesional
del area. %
de cambios
sugeridos
ejecutados.

Meta

Habilitando una
sala de enfer-
meria.

Realizando al
menos una visita
al ano. Ejecutan-
do los cambios
sugeridos por el

profesional.

Realizando al
menos una visita
de un experto
para levantar
un informe y
presupuesto de
mejora. Ejecutan-
do los cambios
sugeridos por el
profesional.

Evidencia

Fotografias.
Facturas

Informe
técnico.
Presupuestos
de arreglos.
Facturas

Informe
técnico.
Presupuestos
de arreglos.
Facturas

Objetivo Estratégico 2

Modelo de Gestidn del PIE

Fecha Responsable
Ano 2024 Director
Febrero - .
diciembre DIEEReT
Febrero - .
diciembre Director

Consolidar las actividades valodrico/espirituales contenidas en el PMDE involucrando

I M

a la comunidad educativa y fortaleciendo la identidad CADEVALPO. G A

Accion

Indicador

Meta

Evidencia

Fecha

Responsable

1. Implementar reunio-
nes con los profesores
para coordinar el de-
sarrollo de las activi-
dades del PMDE.

2. Ejecutar el PMDE
a través de semanas
espirituales, impactos
en la comunidad, cla-
ses biblicas, socieda-
des de menores, entre
otros.

3. Mantener las visitas
a hogares de estudian-
tes y personal del es-
tablecimiento.

N° de reunio-
nes coordi-
nacion del

PMDE realiza-

das

% de activi-

dades valéri-

co espiritual
realizadas.

% de visitas

a estudiantes.

% de visitas
al personal.

Realizaciéon de al
menos una reu-
nion al inicio de
cada semestre.

Realizacion de al
menos el 80 %
de las activida-
des planificadas.

Visitacion del
20% de los estu-
diantes. Visita-
cion del 60 %
del personal del
establecimiento.

Acta de reu-
nion

Plan de
trabajo.
Planificaciéon
de las
actividades.
Fotografias

Fotografias.
Libro de
registro de
visitas

Marzo - Capellania
diciembre P
i) - Capellania
diciembre P
Marzo - Capellania
diciembre P



Modelo de Gestidn del PIE

Accion

Indicador

Meta

Evidencia

Fecha

Responsable

N° de sema-

Realizaciéon de

Fotografias.

4. Realizar semanas . . .

. .. nas valori- al menos una Planificacion Abril - ,
valérico - espirituales L . Capellania
con el parvulo co-espiritua- semana valdrica de la octubre

’ les realizadas -espiritual al ano. actividad.
5 Evaluar el impacto % de evalua- Evaluacién de al  Encuesta de
) . P cién de las menos el 80 % satisfaccion.
de las actividades rea- L L Marzo - .
- . actividades de actividades Acta de . Capellania
lizadas con la comuni- .. L - diciembre
dad educativa espirituales espirituales reunion de
i realizadas. realizadas. evaluacién
Objetivo Estratégico 2
Fortalecer la Agrupacion de Alumnos Adventistas, Triple A del Segundo Ciclo Basico, I M
ara preparar estudiantes comprometidos con la misién.
@ A

Accidn

1. Organizar la directiva
de la Triple A.

2. Elaborar el plan de
trabajo de la agrupa-
cion Triple A.

3. Ejecutar proyectos
de impacto a la comu-
nidad educativa y sus
alrededores con la Tri-
ple A.

4. Incentivar la parti-
cipacion de los estu-
diantes de la Triple A
en las actividades es-
pirituales del estable-
cimiento.

Indicador

Directiva de
la Triple A
organizada

Plan de tra-
bajo Triple A
elaborado.

N° de proyec-
tos realizados.

% de estu-

diantes de

la Triple A

involucrados
en las activi-
dades espi-
rituales del

colegio.

Meta

Organizacion de
la directiva de
triple A.

Generando el
plan de trabajo
anual de la agru-
pacion Triple A.

Realizacion de al
menos 1 proyec-
tos al semestre

Participacion de
al menos el 80%
de estudiantes
que pertenecen
a la agrupacion
Triple A.

Evidencia

Acta de reu-
nion. Lista de
la directiva

de la triple A.

Plan de tra-
bajo

Planificaciéon
de la
actividad.
Fotografias

Fotografias.
Programas

Fecha

Marzo - abril

Marzo - abril

Marzo -
Diciembre

Marzo -
Diciembre

Responsable

Capellania

Capellania

Capellania

Capellania
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1. PROYECTOS
EN DESARROLLO

11 AREA DE LIDERAZGO

111 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Objetivo

» Contar con un instrumento de planificacién estratégica que ordene los esfuerzos
del establecimiento educacional en el cumplimiento de Objetivos y Metas Anuales
de Aprendizajes y de Efectividad del rendimiento académico de sus estudiantes.

» Desarrollar acciones que contribuyan con los objetivos vinculados a los procesos
de mejoramiento de practicas y sistemas de trabajo, en las diferentes areas y am-

bitos de la gestion institucional y pedagdgica.

» Fortalecer en el establecimiento la instalacién de practicas sistematicas de monito-
reo, seguimiento y evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

11.2 PROYECTO CENTRO GENERAL DE PADRES
Objetivo

> Fomentar los vinculos entre la familia y la escuela.

» Integrar a los padres y canalizar sus inquietudes e intereses.

» Proyectar acciones hacia la comunidad local, creando alianzas que contrbuan con
el bienestar de los nifos.

» Proponer y proyectar acciones para el desarrollo integral de los nifios.

» Sostener un didlogo con las autoridades educativas.
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11.3 CONSEJO ESCOLAR

Objetivo

» Permitir instancias de participacion en la cual se rednen los distintos representan-
tes que componen la comunidad educativa, obedeciendo a la necesidad de hacer
de la educacién una tarea de todos.

» Espacio en donde los distintos actores de la comunidad educativa puedan infor-

marse, proponer y opinar sobre materias relevantes para el mejoramiento de la
calidad de la educacién en sus establecimientos.

114 PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE

Objetivo
» Entregar diariamente servicios de alimentacion a los alumnos y alumnas en condi-
cién de vulnerabilidad durante el afio lectivo, en los niveles de Educacién Basica,

con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercién
escolar.

115 PLAN DE ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO, ADECO

Objetivo

> Promover la mejora continua de las practicas de gestién de los equipos directivos y
técnico pedagdgicos, para el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

12 AREA DE GESTION PEDAGOGICA
1.21 PROYECTO PLAN LECTOR EN EL AULA
Objetivo
> Acercamiento a la lectura reflexiva y valdrica de la Biblia, ademas de los textos
denominacionales, que permita a los estudiantes conectarse con el Creador y

comprender ideas que trascienden a lo terrenal y temporal.

» Reconocer el valor de la Biblia como un libro de excelencia.
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12.2 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Objetivo

» Acoger a los alumnos y alumnas que presentan NEE Transitoria a través de un
Proyecto de Integraciéon Escolar propiciando el acceso, progreso y permanencia
en la educacién comun, con los apoyos especializados requeridos, logrando asi el

maximo desarrollo de sus potencialidades, favoreciendo la plena integraciéon en
los distintos niveles de interaccién, ya sea a nivel educacional, personal y social.

123 TALLERES DE FORMACION INTEGRAL PARA ESTUDIANTES

Objetivo
» Estimular y utilizar las potencialidades intelectuales de los alumnos de tal forma
que permita desarrollar el pensamiento cientifico y tecnolégico ademas de com-

prender la realidad actual y participar en ella coherentemente.

» Habilitar al alumno para conocer e investigar la realidad

124 PROGRAMA ADVENTISTA DE EVALUACION EDUCATIVA PAEE

Objetivo

> Retratar la realidad del desempefio académico de la red, basandose en los resul-
tados de examenes y encuestas que permitan planificar estrategias para mejorar
la calidad educativa de la red.

13 AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
1.3.1 PLAN DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo

» Promover la educacién de acuerdo a los principios establecidos en la Biblia para
contribuir al desarrollo espiritual y biopsicosocial del educando.

» Velar para que el educando sea instruido en los principios de buena salud, orien-
tando la instrucciéon hacia la comprensiéon de las normas higiénicas, de la sana
alimentacion, de la temperancia, asi como el empleo del tiempo utilizando la re-
creacion y los ejercicios sanos.
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» Garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia en el nivel
educativo de todas las personas que lo requieran, sin otra limitacién en el nivel
educativo de todas las personas que lo requieran, sin otra limitacién que la que
exige la eficiente administracion del sistema y de los recursos disponibles.

» Generar y promover condiciones espirituales y pedagdgicas que permitan ofrecer
un servicio educativo de la mejor de la mejor calidad centrado en la educacién
integral.

» Desarrollar en el educando una actitud de respeto hacia la naturaleza, entendida
como fuente de la revelacion divina y como medio de la subsistencia para los seres
creados.

» Desarrollar en el educando el respeto por los derechos humanos y un espiritu so-
lidario hacia la comunidad

1.3.2 MEDIADORES ESCOLARES
Objetivo
» Prevenir la violencia escolar en el centro educativo.

> Potenciar la resolucién pacifica de conflictos entre estudiantes dentro del estable-
cimiento escolar.

» Facilitar la mediacién entre estudiantes en el centro educativo.

1.3.3 PLAN DE INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR PISE

Objetivo

» Generar en la comunidad educativa una actitud de autoproteccién, teniendo por
sustento una responsabilidad colectiva frente a la seguridad.

» Proporcionar a los estudiantes un efectivo ambiente de seguridad mientras desa-
rrollan sus etapas formativas.

» Desarrollar habitos de prevencién y seguridad en toda la comunidad educativa.

Informando sobre los riesgos que se originan en determinadas situaciones de
emergencia e instruyéndolos sobre cémo deben actuar ante cada una de ellas
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» Definir procedimientos organizados para enfrentar situaciones de emergencia de
distinto tipo.

» Generar difusién y preparacion para aplicar los procedimientos ante una eventual
emergencia.

134 PROGRAMA DE SEXUALIDAD, AFECTIVIDAD Y GENERO

Objetivo

» Contar con un programa de Sexualidad para la Educacién Adventista basado en
un diagndstico institucional que recoja la pertinencia del tema en las comunidades
educativas.

» Valorar los principios y normas que emanan de las Sagradas Escrituras, y que los

tales ordenen las acciones del programa otorgando un sello distintivo cuyo enfo-
que represente plenamente la postura de nuestra iglesia al respecto.

135 PLAN DE ORIENTACION

Objetivo
» Generar instancias de apoyo y acompafiamiento a estudiantes, apoderados y
miembros del personal con necesidades socio-afectivas y gestionar derivaciones

al equipo multidisciplinario.

> Disefar diversas actividades para apoyar a los estudiantes en su desarrollo perso-
nal y vocacional en vias a un proyecto de vida.

14 AREA DE DESARROLLO ESPIRITUAL
141 PLAN MAESTRO DE DESARROLLO ESPIRITUAL PMDE
Objetivo
» Promover el desarrollo armonioso de las facultades fisica, mental y espiritual de

cada miembro de la comunidad educativa a través de las diversas interacciones
que se producen en la institucion.
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14.11 SEMANA DE ENFASIS ESPIRITUAL

Objetivo
» Desarrollar y fortalecer la vida espiritual de toda la comunidad educativa.

» Propiciar en los alumnos una vivencia personal con Jesus.

14.1.2PROYECTO SERVICIO A LA COMUNIDAD

Objetivo

» Proporcionar a nifios, nifias y jovenes las oportunidades de servir a la comunidad
como una forma de mostrar a sus semejantes, el amor de Dios, realizando activi-
dades como Mas Amor a en Navidad ayudando a los mas necesitados de su comu-
nidad educativa o de los alrededores.

» Potenciar el desarrollo del servicio desinteresado, la creatividad, autoestima y
sentido de pertenencia.

» Coordinar el intercambio de experiencias con personas de la comunidad como
de otros establecimientos educacionales, hogares de ancianos, hogares de nifos,
hospital, etc.

» Socializar, ayudar y compartir, haciendo practico y real el evangelio de Jesus.

14.1.3 RETIROS ESPIRITUALES

Objetivo

» Propiciar un ambiente adecuado para el recogimiento, la reflexién, oracién y ado-
racion grupal como personal.

» Capacitar a los nifios y las nifias, profesores y apoderados en el uso de su voluntad
para autorregular su conducta y desarrollar su autonomia de un modo responsable
con grados crecientes de libertad dentro de un marco de solidaridad, reconoci-
miento y respeto por la justicia, la verdad, los derechos humanos y el bien comun.

» Desarrollar en el alumno(a), profesores y apoderados un sentido de identidad que
le permita un actuar trascendente, basado en la formacién de una conciencia ética

consecuente con los principios biblicos.

» Fomentar la participacion y el compromiso responsable en actividades y proyectos
de la comunidad como una forma de lograr el crecimiento personal y social.
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14.1.4 CLASES BIBLICAS
Objetivo
» Fomentar el conocimiento Biblico.

» Fomentar el desarrollo de ideales nobles y dentro de una cosmovisiéon biblica cris-
tiana.

» Promover el estudio reflexivo de las Sagradas Escrituras.

» Promover el desarrollo de la autoestima, la confianza en si mismo y un sentido
positivo ante la vida.

» Conocer las promesas Biblicas y a Jesus, como una forma de vivir una vida con-
fiada y feliz.
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2. FUNCIONES
DEL PERSONAL

DIRECTIVOS DOCENTES

a) Director

Responsabilidades: Es el docente directivo que ejerce la mas alta jefatura en la uni-
dad educativa, es responsable, por tanto, de la direccién, organizacién y funciona-
miento de la misma, en acuerdo a las normas legales y reglamentarias vigente del
Ministerio de Educacion y de la entidad sostenedora. Responde de su gestidén ante
la Junta Directiva de la entidad sostenedora.

b) Inspector

Responsabilidades: Es el docente directivo responsable de velar por el cumplimien-
to de las obligaciones del personal y del funcionamiento de la organizacion escolar,
conforme a las normativas de Orden, Higiene y Seguridad y Convivencia Escolar. El
Inspector general tiene a su cargo la Unidad de Inspectoria General y responde de
su gestiéon ante el director del establecimiento.
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c) Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica

Responsabilidades: Es el directivo docente responsable de liderar la gestion técnico
pedagogico del establecimiento. Es el encargado de: Planificar, organizar, supervisar
y evaluar el desarrollo de las actividades curriculares. Es quien dirige la Unidad Téc-
nica Pedagogica y los Consejos Técnicos. Responde a su gestién ante el Director del
establecimiento.

d) Orientador

Responsabilidades: Es el responsable de diagnosticar, planificar, ejecutar y avaluar
las actividades de orientacion educaciones y vocacional de los estudiantes de la
Unidad Educativa. Es quien entrega las directrices del trabajo a los profesores jefes.
Responde de su gestién ante el Jefe Técnico de la Unidad Educativa.

e) Capellan

Responsabilidades: Es el responsable de coordinar las actividades religiosas y misio-
neras y de velar por la integracién de los principios cristianos en el proceso global
de ensefianza de aprendizaje de la Unidad Educativa y el cuidado pastoral de la
Comunidad Educativa. El Capellan lidera la comision de actividades religiosas y es
responsable de su gestién ante el director.

DOCENTES

a) Profesor

Responsabilidades: Es un docente de aula, profesional de la educacién que ha sido
contratado para impartir clases en uno o mas subsectores de aprendizaje, en consi-
deracion de su formaciéon y especializaciéon profesional. Debe dar cuenta de su fun-
cion al equipo directivo de la unidad educativa.

b) Profesor Jefe

Responsabilidades: Es el docente que, en cumplimiento de sus funciones, es res-
ponsable de la marcha y orientacion del curso a su cargo, en lo concerniente a los
aspectos pedagdgico y de formacién personal. Debe dar cuenta de su funciéon al
Orientador de la Unidad Educativa.

ASISTENTES DE LA EDUCACION *

a) Inspector de Patio

Responsabilidades: Apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje manteniendo una
buena convivencia y disciplina escolar. Sus funciones las realizara bajo la normativa
del Reglamento de Higiene y Seguridad, debe adherir a los Valores Corporativos y a
través de su trabajo impulsar el logro de la Misiéon y Visidn Institucional. Debe regirse
por el Codigo de Etica para Educadores Adventistas.
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b) Encargado Biblioteca.

Responsabilidades: Coordinar y hacer participar a la totalidad de los docentes en
la seleccion de bibliografia y en la formacion de habilidades de informacion de los
alumnos, de tal manera de dar protagonismo a la biblioteca en el Proyecto Educativo.
Sus funciones debe realizarlas bajo la normativa del Reglamento de Higiene y Segu-
ridad, se regird por el Cédigo de Etica para Educadores Adventistas, debe adherir
a los Valores Corporativos y a través de su trabajo impulsara el logro de la Misién y
Vision Institucional.

c) Auxiliar de Servicios y Estafeta.

Responsabilidades: Prestar los servicios solicitados por sus superiores, mantener el
aseo y orden de la planta, rigiéndose en concordancia con los valores corporativos,
colaborando desde su area de influencia con la misién y vision institucionales, res-
petando las normas de higiene y seguridad vigentes.

d) Asistente de Aula.
Responsabilidades: atender a los nifios y nifias del curso a cargo, su deber primario
es apoyar al profesor y permitirle centralizarse en lo académico.

PROFESIONALES DE LA EDUCACION

a) Fonoaudidlogo

Responsabilidades: Disefar, ejecutar y dirigir programas de prevencion, promocion,
diagndstico, intervencion y rehabilitacion de estudiantes con desérdenes de comuni-
cacioén, y asesorar a docentes y a padres en el drea de su competencia. Sus funcio-
nes debe realizarlas bajo la normativa del Reglamento de Higiene y Seqguridad, debe
adherir a los Valores Corporativos y a través de su trabajo impulsaré el logro de la
Misién y Vision Institucional.

b) Psicélogo/a

Responsabilidades: Realizar un trabajo de reflexiéon e intervenciéon sobre el com-
portamiento humano, en situaciones educativas, mediante el desarrollo de las ca-
pacidades de las personas, grupos y la institucion. Intervenir en todos los procesos
psicolégicos que afectan al aprendizaje del estudiantado, coordindndose con el resto
de los profesionales de la educacién para el logro de los objetivos pedagdgicos. Sus
funciones debe realizarlas bajo la normativa del Reglamento Interno de Orden, Hi-
giene y Seguridad, debe adherir a los Valores Corporativos y a través de su trabajo
impulsara el logro de la Misiéon y Visién Institucional.

' Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad
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3. COORDINACION
PARTICIPACION, CONSULTA Y ASESORIA

Con el fin de asesorar e integrar las acciones de los tres niveles mencionados ante-
riormente (directivo, técnico-pedagdgico ejecutivo) existen las siguientes comisiones
y consejos:

COMISION ADMINISTRATIVA 2

Es el maximo 6rgano administrativo en la unidad educativa. La integran los directivos
superiores de la unidad educativa:

» Director(a), quien la preside.

» Inspector(a) General.

» Jefe de la UTP, en calidad de Secretario(a).
» Capellan.

»En calidad de miembros ex—oficio pueden participar los Administradores de la
Entidad sostenedora y el Director del Dpto. de Educacion.

Le corresponde:

a) Asesorar al Director en la planificacién, desarrollo y evaluacion de las activi-
dades administrativas propias de su gestion, en el marco de las funciones que le
han sido delegadas por la Junta Directiva y/o Comisién Interna de Educacién de la
Corporacion.

b) Cautelar el cumplimiento de la Filosofia, La Vision, la Mision y los Objetivos
distintivos del Proyecto Educativo Institucional.

c) Velar por la administracién racional y eficiente de los recursos humanos, finan-
cieros, fisicos y tecnolégicos de la Unidad Educativa.

d) Asesorar al Director en la proposicion, ante la Junta Directiva y/o Comision
Interna de Educacién de la Entidad sostenedora, de personas para cubrir cargos de
responsabilidad académica o de otros servicios, dentro de la Unidad Educativa, tales
como tiempos parciales, reemplazos, auxiliares docentes o de servicios, etc.

2 Articulo 95 Reg. Orden, Higiene y Seguridad
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e) Asesorar al Director en la supervisiéon del cumplimiento de las Normativas del
proceso de Admision y Matricula y aplicaciéon del proceso del Financiamiento Com-
partido y otorgamiento de becas FC.

f) Asesorar al Director en la busqueda y aplicacion de estrategias para dar cum-
plimiento a las recomendaciones emanadas de los organismos de supervisién de
parte del MINEDUC o de los Departamentos de Educacion de la Corporacion Iglesia
de los Adventistas del Séptimo Dia.

Q) Asesorar al Director en la instalacién, implementacion y evaluacion del Plan
Maestro Espiritual de la Escuela y Plan Estratégico.

h) Asesorar en la administraciéon de los procesos de Evaluacién aplicados a la
Unidad Educativa en su conjunto, como a los integrantes del Personal Docente y
Asistentes de la Educacion, contratado que se desemperia en la Escuela o Colegio.

i) Asesorar al Director en la confeccién de presupuestos, en gastos de inversion,
para ser presentados a la Junta Directiva y/o Comisién Interna de Educaciéon de la
entidad sostenedora, como asimismo en la administracion del uso de los recursos
financieros bajo su responsabilidad, en especial el de la Caja Chica.

CONSEJO GENERAL DE PROFESORES 3

Organismo técnico de caracter consultivo en lo administrativo y resolutivo en lo téc-
nico-pedagdgico, en los que se expresara la opinidon profesional de sus integrantes.

Lo integran:

» Docentes Directivos
» Docentes Directivos Técnico Pedagogico

» Docentes

Le corresponde:
a) Encauzar la participacién de los profesionales en el cumplimiento de los obje-

tivos y programas educacionales y en el desarrollo del Proyecto Educativo del esta-
blecimiento.
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b) Analizar los resultados del proceso educativo en los distintos tipos de evalua-
cion interna y externa y sugerir acciones pedagdgicas preventivas, correctivas o de
refuerzo.

c) Proponer e impulsar medidas tendientes a mejorar el proceso educativo, acen-
tuando su accién en la formacién académica de calidad, con énfasis en valores y
principios cristianos.

d) Analizar y estudiar iniciativas en beneficio de la comunidad escolar y de su
entorno.
e) Estudiar y proponer medidas formativas para solucionar problemas de desa-

daptaciéon de los alumnos al medio escolar.

CONSEJO ESCOLAR *#

Es un organismo de caracter informativo, consultivo y propositivo, en ningin caso
resolutivo.

El Consejo no podra intervenir en funciones que sean de competencia de otros 6rga-
nos, consejos o comisiones del establecimiento educacional.

Lo componen:

> El Director de la unidad educativa, quien lo presidira.

» El Sostenedor o un Representante del Sostenedor.

> Un Docente, elegido por los profesores del Establecimiento, mediante votacion
abierta y por simple mayoria.

» El Presidente del Centro de Padres y Apoderados.

» El Presidente del Centro de Alumnos.

El Director(a), en su calidad de Presidente del Consejo Escolar, podra proponer la
incorporacion de nuevos miembros al Consejo, los cuales podran ser aprobados
por los miembros del Consejo por mayoria simple; cualquier cambio en los miem-
bros del Consejo debera ser informado al Departamento Provincial del MINEDUC
para la actualizacion del Acta respectiva.

* Art.106 Reg.nt. Orden, Higiene y Seguridad
Al
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Al Consejo Escolar le corresponde recibir informaciéon de las siguientes materias, en
las oportunidades y con los requisitos que a continuaciéon se sefialan:

a) Los logros de aprendizaje obtenidos por los alumnos: el Director (a) debera
informar, a lo menos semestralmente, acerca de los resultados obtenidos en el ren-
dimiento escolar y/o mediciones de la calidad de la educacién, obtenidos por la
Escuela o Colegio Secundario.

b) Los Informes de las visitas de Fiscalizaciéon del MINEDUC respecto del cumpli-
miento de la Ley 8962 y del DFL N° 2 de 1998, del MINEDUC. Esta informacion sera
comunicada por el Director(a) en la primera sesién del Consejo luego de realizada la
visita.

El Consejo Escolar serd consultado, a lo menos, en los siguientes aspectos:

a) El Proyecto Educativo Institucional.

b) El Proyecto Pedagdgico para la JEC.

c) La Programacién Anual de las actividades lectivas y extracurriculares.

d) Las Metas del Establecimiento y los Proyectos de Mejoramiento Escolar pro-
puestos.

e) La Cuenta Publica o el Informe Escrito de la Gestién Educativa de la Escuela o

Colegio, que realiza el Director(a) anualmente, antes de ser presentado a la comuni-
dad educativa.

EQUIPO DE GESTION ESCOLAR (EGE)

Organismo asesor de la Direccion del Establecimiento Educacional, Comision Interna
y Consejo Escolar en la instalacion, implementaciéon, consolidacion y evaluacion de la
Gestion Educacional.

Lo conforma:
» El Director del colegio, en calidad de Presidente.
> El Inspector General.
» El Jefe UTP.

4 Art.96 Reg. Orden, Higiene y Seguridad
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Lo conforma:

El Capellan.

\4

\4

El Orientador(a).
» Un representante de los Profesores por nivel y ciclo de ensefanza.

El Presidente del Centro General de Padres y Apoderados.

v

» El Presidente del Centro de Alumnos.

Le corresponde:

Asesorar en lo que respecta a la articulacion, coordinacién, ejecuciéon y evaluaciéon
de las acciones educativas que deban emprenderse en torno a la misién y visidon
compartida por todos los actores de la comunidad escolar en el Proyecto Educativo
Institucional.

® Art. 97 Reg. Orden, Higiene y Seguridad
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