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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional es el
instrumento que orienta el quehacery los
procesos que se desarrollan en un esta-
blecimiento educacional, dota de sentido
a los actores hacia el logro de las metas de
mejoramiento y ordena la gestion institu-
cional, curricular y pedagégica para el me-
diano y largo plazo, articula los proyectos
y acciones innovadoras en torno al apren-
dizaje y la formacion de los estudiantes .

Los objetivos de reformular o actualizar
un Proyecto Educativo son:

* Conocer los anhelos formativos de la
comunidad, partiendo desde un trabajo
colaborativo en la deteccion de los sellos
educativos de la institucion incorporando
conceptos claves que articulen la identi-
dad con las necesidades de la sociedad
actual.

* Reformular aspectos relacionados con
las caracteristicas y necesidades propias
de la comunidad educativa mediante un
diagndstico FODA.

« Caracterizar el contexto institucional del
establecimiento, asi como el del entorno
local en que se desenvuelve, por medio de
la revision de datos relevantes y trabajo
participativo con todos los estamentos de
la comunidad educativa.

* Involucrar a la comunidad educativa en
el desarrollo de las adecuaciones, ajustes
y reformulacién del PEI.

* Incorporar el PEl como una herramien-
ta de gestion conocida y reconocida por
toda la comunidad educativa, por medio
de una campafia de difusion transversal
que incorpore a toda la comunidad esco-
lar.

La Iglesia Adventista del 7° Dia, realiza en
Chile y en todo el mundo una amplia labor
formadora y contribuye a la elevacion so-
cial, moral y cultural de los ciudadanos
gue viven en los paises en los que se inser-

ta, realizando obras de asistencia social,
espiritual, salud y educacion.

El Colegio Adventista de Molina comparte
la labor educacional de la Iglesia; respecto
de la finalidad ontolégica y antropoldgica
de la educacion y de los fines educativos
especificos de la misma, y en este contex-
to nos hemos propuesto dar respuesta a
las necesidades y requerimientos de nues-
tros estudiantes, de su familia y de la co-
munidad, a través del Proyecto Educativo
Institucional 2024-2028.

El PEl serd nuestra carta de navegacion
para los siguientes cinco aflos y por su im-
portancia se invit6 a los distintos estamen-
tos de la comunidad educativa a participar
en su la elaboracion, incluyendo a la direc-
cién del colegio, sus docentes, colabora-
dores, representantes de alumnosy de los
padres de familia.

Como establecimiento perteneciente al Sis-
tema Educacional Adventista, adherimos a
los fundamentos de La Educacién Adven-
tista a nivel mundial y en este sentido y
como instituciéon confesional buscamos
impartir mucho mas que un conocimiento
académico, ademas buscamos promover
el desarrollo equilibrado de todo el ser es-
piritual, intelectual, fisico y social y procu-
rar la formacién de un caracter semejan-
te al del Creador; estimular el desarrollo
de pensadores independientes en vez de
meros reflectores del pensamiento de los
demas; promover una actitud de servicio
al préjimo motivado por el amor, en lugar
de la ambicion egoista; fomentar el desa-
rrollo maximo del potencial de cada indi-
viduo; e inspirar en nuestros estudiantes
el valor por todo lo verdadero, bueno y
bello”.
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2.1 Demograﬂq local

La comuna de Molina es una localidad emplazada en la Region Del Maule segun el censo
del afio 2017 de 45.976 habitantes, para el afio 2023 se proyect6 un crecimiento de 12,1%.
Su poblacidon esta compuesta principalmente por habitantes del area urbana (37.318).
Respecto a su distribucién por sexo no existe una diferencia notoria entre ambos. La po-
blacion se distribuye etariamente de acuerdo a la siguiente tabla:

Poblacion Comunal por grupo de edad

Grupo Edad
Censo 2017 Proyeccion 2023

Oal4 9.413 9.783
15 a 29 9.831 9.685
30 a 44 9.527 11.066
45 a 64 11.653 13.258
65 o0 mas 5552 7.7
Total 45976 51539

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2023, INE

2.2 Tendencias educativas

El Colegio Adventista de Molina es cooperador de la funcién educacional del Estado desde
el afio 1981 en que se otorga el reconocimiento oficial y desde ahi en adelante se ha adhe-
rido a las politicas publicas impulsadas por el Estado a través del ministerio de educacién,
entre estas, la JEC, ley de inclusién y a las directrices para fortalecer el ambito pedagdgico.

Si bien se ha adherido a las politicas publicas no ha perdido su identidad institucional, lo
que es valorado por los padres y apoderados, quienes valoran su proyecto educativo.

2.3 Competencia y mercado educativo

Nuestro colegio se caracteriza por tener un proyecto educativo confesional distintivo en
la provincia de Curicd, por lo cual ha mantenido la demanda de matricula estable afio tras
afio, con lista de espera de familias que desean incorporarse a nuestro proyecto educati-
VO.

Los padres y apoderados hacen una valoracion positiva del servicio que entrega el estable-
cimiento resaltando aquellos aspectos valoricos cristianos de nuestro modelo educativo.
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2.4 Recursos locales

El Colegio Adventista es un colegio particular subvencionado cuya entidad sostenedora es
la Fundacién Educacional José Torres, quienes administran los recursos provenientes del
Estado para el establecimiento y de los apoderados adscritos al régimen de financiamien-
to compartido. La institucion no percibe fondos de instituciones privadas, s6lo mantiene
redes de apoyo externas que aportan recursos educativos para el bienestar de la pobla-
cion estudiantil.

2.5 Condiciones socioecondOmicas

El establecimiento en la actualidad posee un 61% de alumnos prioritarios y un 84% de indi-
ce de vulnerabilidad; dadas las cifras anteriores podemos sefialar, la poblacién estudiantil
corresponde a un nivel socioecondmico medio- bajo.

Molina es una comuna que se caracteriza por una actividad econémica de nivel terciario y
también por la actividad vitivinicola y agricola lo que genera mucho empleo estacionario
entre los meses de octubre y abril, estos factores influyen en la condiciéon socioeconémica
de las familias de nuestros estudiantes.

En el ambito de la salud se ha avanzado en el mejoramiento del area, contando con un
hospital de baja complejidad y dos CESFAM, debiendo recurrir a la comuna vecina de Cu-
ricé ante situaciones de mayor complejidad.

2.6 Cambios demograficos

La trayectoria del colegio adventista de Molina da cuenta de una matricula sostenida en
el tiempo de acuerdo a la capacidad maxima autorizada por la SEREMI de educacion de la
Region del Maule, segun el catastro del sistema de admision escolar (SAE) nuestro esta-
blecimiento cuenta con listas de espera para ingresar al establecimiento en los distintos
niveles, por lo tanto no proyectamos una disminucion considerable en la matricula a cinco
afios influenciado por el estatus que el establecimiento tiene dentro de la comuna.

2./ Infraestructura y transporte

El colegio atiende a alumnos que vienen de sectores aledaios, los cuales tienen buenas
vias de acceso y locomocidon de transporte publico en general, con excepcion de algunos
estudiantes de sectores rurales cuya locomocién publica es mas intermitente. La institu-
cién no cuenta con un sistema de transporte escolar propio. Gran porcentaje de los apo-
derados que atendemos poseen vehiculo particular para trasladar a sus hijos, otros con-
tratan furgones escolares y el colegio posee un amplio estacionamiento para atender esta
necesidad de accesibilidad, y otro niumero de estudiantes se acercan al establecimiento
caminando.
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2.8 Cultura y comunidad local

La ciudad esta rodeada de vifiedos y es famosa por su produccion de vinos con fuerte
arraigo a las costumbres y tradiciones campesinas. También se encuentra la reserva na-
cional Radal 7 tasas generando un atractivo turistico permanente para visitar esta comuna.

Entre los eventos culturales mas importantes de la comuna resalta la fiesta de la vendimia
que se realiza entre los meses de marzo y abril de cada afio. En cuanto a la gastronomia
resaltan los ingredientes frescos y de temporada.

2.9 Evaluacion de riesgos

El colegio estd emplazado en una zona sismica, ya en afos anteriores nos hemos visto
afectados por grandes sismos e inundaciones por sistemas frontales. Por otra parte, el
cambio en la legislacién educativa puede representar un desafio para nuestro proyecto
educativo en lo particular y los principios de la educacién adventista en general.

2.10 Oportunidades de colaboracion

El colegio propicia la participacion de docentes y estudiantes en programas de innova-
cién cientifica, torneos deportivos extraescolares, encuentros musicales y artisticos, como
también mantiene colaboracién con redes de apoyo a los estudiantes tales como JUNAEB,
SENDA, OPD, PPFy PRM.

2.1l Mapa de ubicacion Geografica

Georreferenciacion en: -35.11251313224908, -71.28895535929297
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INSTITUCIONAL y,
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3.1 ldentificacion

Antecedentes Generales del Establecimiento

Nombre:

Director:

R.B.D:

Direccion:

Provincia:

Regién:

Comuna:

Teléfono:

Correo Electroénico:
Pagina WEB:

Fecha de Fundacion:
Dependencia Administrativa:
Sostenedor:
Matricula (Abril 2021):
Ndmero de Cursos:

Niveles de Ensefanza:

Tipo de Jornada:

Horario de Funcionamiento:

Colegio Adventista de Molina
Jorge Fernando Abarca Lizana
2863-0

Libertad 1950

Curico

Del Maule

Molina

752492654
cam@educacionadventista.cl
https://cam.educacionadventista.com/
Septiembre 1981

Particular Subvencionado
Fundacion Educacional José Torres
783

18

3

Completa

Lunes a jueves 7:45 a 18:00
Viernes 7:45 a 13:10
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3.2 Resena Historica

En cumplimiento a la Ley de Instruccién Primaria, los pioneros de la educacion
Adventista en Molina, iniciaron con el proyecto educativo en la localidad de Cu-
rico, trasladandose en el afio 1933 a la comuna de Molina.

En sus inicios el Colegio Adventista de Molina fue financiado y mantenido prin-
cipalmente por la Iglesia Adventista local, destacandose familias altruistas quie-
nes donaron tiempo y recursos para el avance de la obra educativa.

Se ha fijado la fecha de inauguracion en el afio 1943. En sus primeros pasos el
Colegio Adventista de Molina funcioné en las dependencias del Templo Adven-
tista de Molina, ubicado en Av. Poniente N° 1846. La nave central de la Iglesia se
dividia en dos aulas para desarrollar las clases. Los estudiantes vestian uniforme
caracterizado por un delantal de color beige, que les permitia mantener su ropa
limpia y ordenada. Para trasladar sus utiles se servian del tipico bolsén de cuero.

Profesores con un alto sentido de compromiso educativo, no escatimaban es-
fuerzos por entregar conocimientos y valores cristianos a cada uno de los es-
tudiantes que componian el Colegio. Entre los profesores podemos nombrar a
Victor Thoman, Celfa Vera y José Torres.

Las clases dictadas eran desde 1° basico hasta 6° basico (Primero de humani-
dades), en cursos mixtos, con turnos de mafana y tarde; impartiendo las asig-
naturas de matematica, castellano, historia, caligrafia, ciencias, botanica, entre
otras. Desde 1951 la matricula escolar era de 90 estudiantes, manteniendo la
subvencién escolar de la Iglesia Local y el Estado

Entre las actividades de las cuales participaban los estudiantes del estableci-
miento se destacan: desfiles, actividades artisticas, musicales y espirituales; las
gue se mantienen hasta la actualidad.

Corria el afio de 1967 cuando el Estado retiro la subvencién al Colegio, quedan-
do sélo con la ayuda de los miembros de la Iglesia Adventista a nivel local, quie-
nes lo mantuvieron abierto hasta 1968 cerrando posteriormente por problemas
econdémicos.

Posterior a un receso de 12 afos, en el afio 1981 se reabre el Colegio en una
casona habilitada en pleno centro de Molina, en calle Quechereguas esquina
Membrillar, siendo en este afio reconocido oficialmente como cooperador de
la funcion educacional del Estado, recibiendo subvencién estatal. En este lugar
arrendado por la Iglesia Adventista de Chile, el colegio se mantendria localizado
hasta el afio 1986.




En la década de 1980, la Corporacion de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia,
entidad sostenedora, adquiere y concreta la compra de un terreno de 3 hecta-
reas ubicado en Avda. Libertad N°1950, comuna de Molina. Con esto comienzan
las construcciones de las nuevas dependencias del Colegio, lo que actualmente
corresponde al edificio de ensefianza basica.

Tras un largo periodo de planificacién y construccion, en el afio 1987 se traslada
el Colegio Adventista de Molina a su ubicacion actual, donde ha seguido su creci-
miento con la conclusién de proyectos tales como: construccién de nuevas aulas
de clases e implementacién de biblioteca, patio techado, sala de computaciény
su incorporacion a la Red Enlaces.

Con la entrada en marcha de la Ley de inclusion N° 20.845, la entidad sostenedo-
ra pasoé a ser la Fundacion Educacional José Torres, quien afio tras afio impulsa
mejoras y actualizaciones en el entorno fisico y académico del establecimiento.

A partir de agosto del afio 2007, la Institucién se incorporé a la jornada escolar
completa (JEC), con un nuevo edificio separandose del espacio fisico de ense-
Aanza basica y media; lo que ha significado un crecimiento sostenido de la ma-
tricula escolar. Esta infraestructura permitié contar con nuevas dependencias,
tales como, oficinas de administracién, un amplio comedor y cocina, salas de
clases, laboratorio de ciencias y salén para eventos especiales.

Al dia de hoy, nuestro Colegio cuenta con 765 alumnos desde el nivel preescolar
hasta cuarto afio Medio, siendo nuestros principales desafios el mejoramiento
continuo en la gestidn escolar, la consolidacion de practicas pedagogicas efecti-
vas, el fortalecimiento de la identidad adventista y mantener los estandares de
excelencia por los que, histéricamente, ha sido reconocida nuestra institucion.

Actualmente el colegio se encuentra adscrito al régimen de subvencion escolar
preferencial y con Programa de Integracion Escolar. Hasta el afio 2023 se man-
tiene el financiamiento compartido, y desde el afio 2024 se adscribe al sistema
de gratuidad escolar siendo financiado en su totalidad por el Estado.

Agradecemos profundamente a Dios en primer lugar al propiciar los medios
para el desarrollo del Proyecto Educativo Adventista en Molina.




3.3 Estructura Administrativa

FUNDACION

JOSE TORRES
COMISION
ADMINISTRATIVA

CONSEJO
ESCOLAR

EQUIPO DE
DIRECTOR Ay

CONSEJO
GENERAL

SS(?IE;SJ(?RIEE SECRETARIA DE
DIRECCION

SECRETARIA
DEPARTAMENTO

INSPECTOR CONSEJO JEFE DE UTP ORIENTADOR ORIENTADOR RIS
GENERAL TECNICO BASICA - MEDIA BASICA - MEDIA BASICA - MEDIA MISIONERA

COMITE PARI-
TARIO HIGIENE Y PERSONAL DE CURRICULISTA / COORDINADOR

SEGURIDAD SERVICIO EVALUADOR JUNAEB

COMISION DE COORDINADOR
ADMISION Y SEP
MATRICULA

DUPLICACIONES COORDINADOR ASESOR CPAs

COMITE DE CRA
SEGURIDAD
ESCOLAR
COORDINADOR

COORDINADOR ACLE
CONVIVENCIA
ESCOLAR COORDINADOR
PIE

ASESOR CC.AA.

INSPECTORES
DE PATIO

COORDINADOR
COMISION DE ENLACES

CONVIVENCIA PROFESIONALES

[ESCOLLA ASISTENTES DE LA
EDUCACION

DUPLA
PSICOSOCIAL

DOCENTES

ASISTENTES DE AULA
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3.4 Recursos Humanos

Equipo Directivo

Director Jorge Abarca Lizana

Inspector General Danny Almonte Gonzalez

Jefe Técnico Pedagdgico

Ensefianza Media Roberto Luengo Silva

Jefe Técnico Pedagdgico

- L - Marcia Maureira Concha
Ensenanza Basica

Orientadora Ensefianza Media Ruth Orellana Matus
Orientador Ensefianza Basica Andrés Calderon Ahumada
Capellan Jairo Saavedra Cuevas

Equipo de Docentes

Numero Docentes
Educacién Parvularia Educacién Basica Ensefianza Media Docentes PIE

2 14 14 8

Equipo Multidisciplinario

NUmero de Profesionales de la Educacion

. . . . ., Terapeuta
Psicopedagoga Psicologo Asistente Social  Fonoaudidlogo Seausadens
2 4 0 1 1

Equipo de Asistentes de la Educacion

NUumero de Asistentes de la Educacién

. Inspectores  Asistentes de  Encargado Encargado de Auxiliares de
Secretarias

de patio Aula CRA Enlaces Servicio
3 6 8 1 1 5
Otros 1 cuidador, 1 portera, 1 auxiliar de mantencion, 1 asistente de biblioteca
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3.5 Perfiles
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a. Perfil Directivos

Directivos que lideren la gestion administrativa y técnico pedagogica, teniendo
como referente la misién y visién del establecimiento y el contexto de politicas y
normativas educacionales del Estado.

Directivos que promuevan acciones pedagogicas para favorecer y potenciar el
logro de los aprendizajes de todos los estudiantes, a través de competencias que
permitan el desarrollo integral de su proyecto de vida.

Directivos que evallen y sistematicen procedimientos de evaluacién que asegu-
ren el cumplimiento de las metas institucionales y que identifiquen oportuna-
mente las necesidades que puedan surgir en el transcurso del afio escolar, para
realizar intervenciones o adecuaciones pertinentes a las nuevas necesidades
educativas.

Directivos que promuevan los valores institucionales en un clima de confianza,
colaboracién y tolerancia.

Directivos capaces de gestionar el cambio e innovacion en la busqueda perma-
nente de la excelencia y calidad educativa.

b. Perfil Docente

VOCACION MISIONAL

Docentes que:

Sean imitadores de Cristo y evidencien las virtudes y valores biblico-cristianos.
Se identifiquen y adhieran al Modelo Educativo Adventista y al PEI.

Cultiven un estilo de vida saludable y lo promuevan en la comunidad educati-
va.

Participen activamente, junto a su congregacion eclesiastica, en el cumplimiento
de la misién evangélica de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.

Participen activamente de las actividades educativas que favorecen la interrela-
ciéon de la escuela con la comunidad.

Ejerzan un liderazgo transformador entre sus estudiantes y apoderados, que ex-
trapole el ambito profesional.



PREPARACION DE LA ENSENANZA

Docentes que:

Dominen en profundidad los contenidos que ensefian, contextualizandolos signi-
ficativamente con la realidad local y articulandolos con otras asignaturas del plan
de estudios.

Conozcan las caracteristicas, experiencias y conocimientos previos de sus estu-
diantes.

Generen aprendizajes significativos mediante activas y variadas estrategias de
ensenanza.

Que planifiquen la ensefianza de acuerdo a la metodologia del Modelo Educativo
Adventista.

Realicen las adaptaciones curriculares de acuerdo con las caracteristicas de sus
estudiantes.

CREACION DE UN AMBIENTE PROPICIO PARA EL
APRENDIZAJE

Docentes que:

Sean capaces de trabajar en equipo y mantengan buenas relaciones con toda la
comunidad educativa.

Promuevan actitudes de compromiso, respeto y solidaridad dentro de la comu-
nidad educativa.

Cultiven en sus estudiantes una actitud de altas expectativas con respecto a su
desarrollo integral.

Establezcan ambientes organizados de trabajo y dispongan los espacios y recur-
sos en funcion de los aprendizajes.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE TODOS LOS
ESTUDIANTES

Docentes que:

Velen por el desarrollo integral de cada uno de sus estudiantes.

Sean facilitadores de aprendizajes significativos desarrollando en sus estudian-
tes los valores de la educacién adventista.

Sean evaluadores objetivos del proceso educativo.
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Ofrezcan a cada uno de sus estudiantes igualdad de oportunidades para el apren-
dizaje.
Organicen y optimicen el tiempo en concordancia con el logro de los objetivos.

RESPONSABILIDADES PROFESIONALES

Docentes que:

Desarrollen un espiritu proactivo en relacién a la investigacién, capacitacion y
perfeccionamiento continuo.

Apliguen la normativa educacional vigente.

Reflexionen de forma permanente y critica, sobre su practica profesional en re-
lacién a los resultados de aprendizaje y al desarrollo valorico y espiritual de sus
estudiantes.

Participen activamente en el desarrollo e implementacion del PEl, sintiéndose
parte importante del equipo de trabajo.

Propicien relaciones de colaboracion y respeto con los padres y apoderados.

Posean una opinién segura y actualizada sobre su practica docente, confesion y
politicas educacionales vigentes.

Manifiesten lealtad, respeto y compromiso con el PEI.

Perfil Asistentes de la Educacion y Servicios Auxiliares

Asistentes de la Educacion que:

Apoyen y colaboren con el proceso educativo y funcionamiento de los diversos
departamentos de los establecimientos de acuerdo a instrucciones entregadas
por el jefe directo.

Participen activamente en la formacion de habitos.

Sean capaces de establecer y mantener una relaciéon comunicacional buena con
toda la comunidad educativa.



C.

d.

Perfil otros Profesionales

Profesionales que sean un aporte a la institucion a través de la entrega de su-
gerencias especificas al establecimiento, docentes y familias y que realicen in-
tervenciones oportunas de acuerdo a las necesidades detectadas y normativa
vigente.

Profesionales que planifiquen el trabajo a realizar y coordinen la organizacion
de un trabajo colaborativo con docentes, técnicos y administrativos del estable-
cimiento.

Profesionales que realicen tratamientos de habilitacion y rehabilitacién en forma
integral a través de planes y programas de apoyo individual y grupal para favore-
cer la integracion de los estudiantes.

Profesionales que integren y comprometan a las familias en el trabajo educativo,
asesorandolos en temas técnicos y de apoyo a los estudiantes.

Profesionales comprometidos e identificados con el PEI del establecimiento.

Perfil del Estudiante

EN RELACION A Si MISMO

Estudiante que integra y valora la fe como una manifestacién de la trascendencia
del ser humano y la santidad como un camino hacia Dios.

Estudiante que aprecia y preserva los valores de la cultura cristiana tales como la
obediencia, respeto, reverencia y dominio propio.

Estudiante que valora y cuida su cuerpo adquiriendo habitos saludables.
Estudiante que aprecia todo lo que es bello, noble y justo.
Estudiante que evidencie un espiritu reflexivo, critico y creativo.

Estudiante que manifieste interés y perseverancia en el proceso de adquisicion
de saberes.

Estudiante que manifieste responsabilidad y rigor en el cumplimiento de las ta-
reas que emprende

EN RELACION A SUS IGUALES

Estudiante que valore a sus pares como lo hizo Cristo.
Estudiante que respete las ideas y opiniones de sus semejantes.
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ee

Estudiante que tiene una actitud solidaria frente a las necesidades y problemas
de los demas.

Estudiante que establezca una convivencia regida por la verdad, la justicia y la
paz fundamentada en principios éticos - cristianos.

Estudiante que reconozca la importancia del dialogo para la solucién de los pro-
blemas y como fuente permanente de comunicacion.

EN RELACION CON LA COMUNIDAD

e.

Estudiante que emplee eficientemente sus facultades para conocer, comprender
y valorar la comunidad que le rodea.

Estudiante que manifieste respeto por las autoridades, los valores y simbolos
patrios.

Estudiante que muestre interés por el desarrollo cultural y el crecimiento tanto
de la comunidad donde esta inserto como de su pais.

Estudiante que actUe responsablemente en actividades de la comunidad de tal
forma que sea un elemento positivo para la sociedad, tomando decisiones sabias
sobre la base de principios biblicos.

Estudiante que posea y crea una conciencia ecologica, valorando, respetando y
preservando el medio ambiente.

Perfil del Apoderado

Padres y apoderados que:

Conozcan y asuman corresponsablemente el Proyecto Educativo del estableci-
miento.

Conozcan, respeten y practiquen los valores y principios cristianos que imparte
la institucion.

Colaboren con los profesores para inculcar en sus hijos el sentido de respon-
sabilidad frente al trabajo escolar y el cumplimiento del Reglamento Interno de
Establecimiento.

Comprometidos en la educacion de sus hijos a través de una participacion activa
en las diversas actividades de formacion, participacion e integracién que el esta-
blecimiento organice.

Se preocupen de mantener una actitud de respeto hacia todo el personal del
establecimiento y que reconozcan la importancia del didlogo como solucion de
problemas y como fuente permanente de comunicacion, utilizando un lenguaje
apropiado para superar diferencias entre los que les rodean.



3.0 Instalaciones

Terreno Total
Superficie Construida
Patios
Campus Deportivo
Gimnasio
Comedor
Biblioteca

Templo

1

2
2

—_

1

30.000
3.800
2.000
1600

560
140
92
198

Instalaciones de uso Académico “ CAPACIDAD

Sala de Clases
Laboratorio de Ciencias
Laboratorio de Computacion

Sala Multiuso

18
1
1
1

45
45
30
45
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Otras Instalaciones “ Capacidad

Oficinas Administrativas

Salas de Profesores

Sala Atencion Apoderados

Oficina Capellania

Oficina Orientacion

Oficinas equipo multiprofesional

Enfermeria

Servicios Higiénicos

Bodegas

12 45
2 25
1

2

6 18
0 0
16 48
1 3

LUGAR Capaci- Materiales
dad

Patios

Sala de computacion

Salén institucional

Templo Institucional

Laboratorio de
ciencias

Biblioteca

Sala multisensorial

Sala multiusos

24

2.000 m2

73 m2

51 m2

198 m2

48 m2

55 m2

19

19

Sectorizado con: 5 Canchas - 1 zona de

2.000 huerta escolar - 1 zona de calistenia - 8
pérgolas - 1 zona de juegos infantiles
30 40 computadores - 1 proyectores - 45 tablets
personas - 45 sillas
160 1 televisor - 130 sillas - 1 mesa - 2 aires
personas acondicionados
140 2 aires acondicionados - 150 sillas - 1 televisor
85" - Sistema de sonido y amplificacion -
personas Bautisterio - Sala de nifos
45 45 bancos - 1 Pantalla led - 4 mesones con
lavaderos
5.000 Volimenes - Centro creacionista -
50 Centro White - Centro de Lectura - 6 Mesas -
30 Sillas - 1 pantalla led - 2 aires
acondicionados
1 big Tablet - 1 zona de juegos - 1 zona de
4 material didactico - 1 mesa - sillas
10 1 aire acondicionado - 1 big Tablet - mesas -

sillas



3./ Relaciones Institucionales Externas

INSTITUCION APOYO BRINDADO

CESFAM

Bomberos

Carabineros

Universidad Adventista de Chile

Universidad Catodlica del Maule

JUNAEB

Iglesia Adventista Local

SENAME

- Vacunacion
- Charlas

- Charlas de prevenciéon de accidentes
« Vinculacién con nivel parvulario
- Muestra de mascotas
+ Charlas
- Promocion
- Elige Pedagogia Elige UNACH
- ATE Asesorias varias

- Visita y charlas vocacionales 4tos medios

- Alumnos en practica

- HPV
- Programa de Salud
- Alimentacion.
- Yo elijo mi pc
- TNE
- Relaciones interinstitucionales.
- Apoyo espiritual.
- Apoyo de servicio.

- Coordinacioén vinculante PPF y PRM, OPD
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3.8 Antecedentes Curriculares

a. Modalidad de Ensenanza

Educacién Parvularia Educacién Basica Ensefianza Media

X X X

b. NUmero de cursos y Matricula

NT1 1 32
NT2 1 40
1° 1 39
20 1 45
30 1 45
40 1 45
50 1 47
6° 1 45
7° 2 80
g° 2 90
1M 2 84
2°M 2 85
3°M 1 45
4°M 1 45
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b. Numero de cursos y Matricula

Nivel de

Ensefianza

Horas
Semanales

Ndmero de
NEIOERES
Anuales

Numero Horas
Anuales

Educacion
Parvularia

E

Pre-Kinder

Kinder

Nivel de
nsefianza

20
20

Horas
Semanales

38
38

Ndmero de
Semanas

760
760

Numero Horas
Anuales

Ensenanza
Basica

Ensenanza
Media

Primero Basico
Segundo Basico

Tercero Basico
Cuarto Basico
Quinto Basico
Sexto Basico
Séptimo Basico
Octavo Basico
Primero Medio
Segundo Medio
Tercero Medio

Cuarto Medio

38

38

38
38
38
38
38
38
42
42
42
40

Anuales

38
38

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

1444

1444

1444
1444
1444
1444
1444
1444
1596
1596
1596
1520
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3.9 Diagnostico Pedagogico e Indices de
Eficiencia Interna

a. Resultados de Aprendizaje Educacion Parvularia 2022

Ambitos de Evaluaciéon Diagndstica

experien- Nucleos de Ejes de Nivel
cias para el | aprendizaje aprendizaje Educativo
aprendizaje

Cantidad de nifos y nifias por
nivel de aprendizaje

-NT1 NT1 NT2

4 24 35
Motricidad
NT2 2 0 0
) Cuidado de si NT1 3 35 30
Autonomia mismo

NT2 2 0 30
NT1 4 28 0

Independencia
NT2 2 0 35
Formacion Reconocimiento NT1 0 30 0

Personal y y aprecio de si
Social . mismo NT2 1 0 38

Identidad .

Reconocimiento NT1 3 31 0

y expresion de
sentimientos NT2 3 0 37
Interaccién NT1 2 31 0
social NT2 1 0 38

Conviviencia

Formacién NT1 3 31 0
valdrica NT2 0 0 41
Comunicacion NT1 2 30 0
oral NT2 2 0 38
Lenguaje Iniciacién a la NT1 6 28 0
verbal lectura NT2 0 2 35
Comunica- Iniciacion a la NT1 6 24 0
cion escritura NT2 0 2 34
Expresion NT1 3 31 0
Lenguaje creativa NT2 0 2 41
aidlie Apreciacion NT1 3 31 0
estética NT2 0 2 41
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Ambitos de Evaluaciéon Diagnodstica

experien- Nucleos de Ejes de Nivel
cias para el aprendizaje aprendizaje Educativo
aprendizaje

Cantidad de nifios y nifas
por nivel de aprendizaje

-NT1 NT1 NT2

Seres vivos y su Descubrimiento NT1 0 31 0
entorno del mundo natural NT2 0 > 38
Grupos humanos,
Relagian sus formas de vida Conocimiento del NT1 1 23 0
_ |y acontecimientos entorno social
Z?: :; tr:;l relevantes NT2 2 2 35
y cultural Relaciones Razonamiento 16- NT1 0 23 0
l6gico- gico matematico NT2 2 3 28
matematicas y NT1 1 5 0
cuantificacién Cuantificacion
NT2 0 0 35

b. Resultados de Aprendizaje 2022 - Ensenanza Basica

Lenguaje y Comunicacién
CURSOS Aprobados Reprobados Aprobados Reprobados

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

1° 19 26 45 0 0 0 19 26 45 0 0 0
2° 19 25 44 0 0 0 19 25 44 0 0 0
3° 20 25 45 0 0 0 20 25 45 0 0 0
40 22 25 47 0 0 0 22 25 47 0 0 0
5° 18 26 44 0 0 0 18 26 44 0 0 0
6° 51 28 79 1 0 1 51 28 79 1 0 1
Ciencias Naturales Historia y Geografia
CURSOS Aprobados Reprobados Aprobados Reprobados
Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL
1° 19 26 45 0 0 0 19 26 45 0 0 0
2° 19 25 44 0 0 0 19 25 44 0 0 0
3° 20 25 45 0 0 0 19 24 43 1 1 2
4° 22 25 47 0 0 0 22 25 47 0 0 0
5° 17 26 43 1 0 1 18 26 44 0 0 0
6° 51 28 79 1 0 1 51 28 79 1 0 1
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c. Resultados de Aprendizaje 2022 7° - 8° Bdsico
Lenguaje y Literatura
CURSOS Aprobados Reprobados Aprobados Reprobados
Hombres Mujeres ~ TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres ~TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL
7° 49 40 89 0 0 0 48 40 88 1 0 1
8° 42 39 81 1 1 2 40 40 80 3 0 3
Ciencias Naturales
CURSOS Aprobados Reprobados Aprobados Reprobados
Hombres Mujeres ~TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL
7° 48 40 88 1 0 1 48 40 88 1 0 1
8° 43 40 83 0 0 0 39 38 77 4 2 6

Aprobados
CURSOS Total

Aprobados y Reprobados 2022

20
30
40
s
&0
70

19

26
19
25
22
26
28
40

45
44
45
47
43
79
89

- O - =~ O O O

W

- O O O O © o O

Reprobados

Total
RS

N O - - O O O O

D

____-_

e.
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Resultados SIMCE

CUARTO BASICO

Resultado

Puntaje
Promedio

Lenguaje y

Comunicacion: Lectura

Matematica

Resultado
2017

Puntaje
Promedio

276

259

2018
Puntaje

Promedio

260

243

Resultado
2019

Puntaje
Promedio

Resultado
2022

Puntaje
Promedio

268

256



SEXTO BASICO

Resultado Resultado Resultado Resultado
Puntaje 2017 2018 2019 2022
Promedio Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio Promedio
Lenguaje y Comunicacion: B 554
Lectura
Matematica - 244
Ciencias Naturales - 254
OCTAVO BASICO
Resultado Resultado Resultado Resultado
Puntaje 2017 2018 2019 2022
Promedio Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio Promedio
Lenguaje y Comunicacion: B
Lectura 243 242
Matematica 259 - 263
Ciencias Naturales 258 - -
Historia, geografia y ciencias 251
sociales
SEGUNDO MEDIO
Resultado Resultado Resultado Resultado

Puntaje 2017 2018 2019 2022

Promedio Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio Promedio

Lenguaje y Comunicacion:

L 253 228 245
ectura
Matematica 267 242 232
Historia, geografia y ciencias
sociales 241
Ciencias Naturales 223
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f. Variacion Resultados

SIMCE 4° BASICO

Prueba

Lectura

Matem

atica

SIMCE 2° MEDIO

Prueba

Lectura

Matem

atica

Puntaje Promedio
Ultimo afio

268
256

245
232

g. Indice de Eficiencia Interna

Nivel de
Educacién
Media

Matricula
Inicial

Porcentaje
Promedio
Asistencia

Puntaje Promedio
Ultimo afio

Retiros

Variaciéon con
respecto a la
evaluacién anterior

260
243

Variacién con
respecto a la
evaluacién anterior

282
242

Matricula
Final

Promovidos

Comparacién con
establecimientos del
mismo GSE

267
250

Comparacién con
establecimientos del
mismo GSE

-37
-10

Reprobados

PRE-KINDER
KINDER
1° BASICO
2° BASICO
3° BASICO
4° BASICO
5° BASICO
6° BASICO
7° BASICO
8° BASICO
1° MEDIO
2° MEDIO
3° MEDIO

4° MEDIO

Total Colegio
32

34
40
46
45
46
47
46
80
93
87
87
47

45

40 92
TN

76
76
94
93
93
94
92
94
94
95
91
89
90

NS~ MM O NO

NSO N

35
40
45
44
45
47
44
80
89
83
85
45
45
3

35 0
40 0
45 0
44 0
45 0
47 0
43 1
79 1
89 0
81 2
84 1
44 1
45 0

8 38 0
e s






41 Mision y Vision del Sistema Educacional
Adventista

MISION

Formar personas con sentido de trascendencia teniendo como modelo
a Jesucristo, a través de una educacion integral, innovadora y de
excelencia, fundamentada en principios, creencias y valores contenidos
en las Sagradas Escrituras y en la Filosofia de la Educacion Adventista.

VISION

Ser reconocido como un sistema educacional que cuenta con un modelo
educativo enfocado hacia una vida trascedente, que se hace visible a
través de una propuesta valdrica con clara orientacion biblico-cristiana.




4.2 Principios Educativos Adventistas

El concepto de principio esta vinculado a los postulados esenciales que permiten el desa-
rrollo de un area o disciplina, y a las reglas mas sustanciales que determinan el modo de
pensary de actuar. Los principios del Sistema Educacional Adventista son:

Principio del Amor

Este es el principio fundamental de una
educacion concebida como redentora.
Implica el establecimiento de relaciones
interpersonales que sean gratificantes y
placenteras, y la creacion de un clima or-
ganizacional y un ambiente escolar mar-
cados por la empatia, la aceptacién y la
confianza. Las relaciones personales son
esenciales en la creacién de un entorno
propicio para el aprendizaje saludable del
estudiante. "El amor, base de la creacion
y de la redencion, es el fundamento de la
verdadera educacion”

Principio de la Centralidad en las
Sagradas Escrituras

Dios y su revelacion escrita, la Biblia, son
el centro de la verdadera educacién. Esto
significa que la visién biblica del mundo y
de la realidad constituyen la base del pro-
ceso de ensefianza aprendizaje y la pauta
orientadora del trabajo docente. Significa,
también, que cada una de las materias de
estudio, como las letras, las artes, las cien-
cias, la historia, etc., son enfocadas des-
de la perspectiva biblica. Y, ademas, que
el objetivo mas importante es el conocer
a Dios y a Cristo como redentor personal
de cada uno de los componentes de la co-
munidad educativa. “La Palabra de Dios es
como un tesoro que contiene todo lo esen-
cial para perfeccionar al hombre de Dios.
Nosotros no apreciamos la Biblia como de-
biéramos. No estimamos debidamente las
riquezas que encierra, ni nos damos cuenta
de la gran necesidad que tenemos de escu-
drifiar las Escrituras por nosotros mismos”

Principio de la semejanza a Cristo

Uno de los grandes fines de la educacién
adventista es desarrollar la semejanza del
individuo al caracter de Cristo. En conse-
cuencia, el proceso formador otorga la
mayor importancia al desarrollo de un ca-
racter semejante al de Cristo, a través del
enfoque de cada asignatura, lo que hace
gue el modelamiento y el ejemplo de vida
de los docentes cobre vital importancia.
“El ideal del cardcter cristiano es la seme-
janza con Cristo. Como el Hijo del hombre
fue perfecto en su vida, los que le siguen
han de ser perfectos en la suya”

Principio del Desarrollo
Armonioso

Se concibe la verdadera educacion como
un proceso de desarrollo armonioso y
equilibrado del ser humano en sus aspec-
tos fisico, intelectual y espiritual. Esto im-
plica que en el proceso educativo se deben
privilegiar todos los aspectos por igual.
“Nuestro concepto de la educacion tiene
un alcance demasiado estrecho y bajo. Es
necesario que tenga una mayor amplitud
y un fin mds elevado. La verdadera educa-
cion significa mads que la prosecucion de un
determinado curso de estudio.” Es el desa-
rrollo armonioso de las facultades fisicas,
mentales y espirituales”

Principio de la Racionalidad

La educacién adventista aspira a desarro-
llar las altas y nobles facultades de la men-
te; entre ellas, la capacidad de pensar y
razonar. De esto se desprende que debe
llevarse a cabo un proceso de ensefianza
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aprendizaje de alta calidad, en donde se
estimulen la excelencia, el pensamiento
reflexivo e independiente, y la persecu-
cién de metas acordes con las capacida-
des personales de los estudiantes. “Cada
ser humano, creado a la imagen de Dios,
estd dotado de una facultad semejante a la
del Creador: la individualidad, la facultad
de pensar y hacer.. La obra de la verdade-
ra educacion consiste en desarrollar esta
facultad, en educar a los jovenes para que
sean pensadores, y no meros reflectores de
los pensamientos de otros hombres.”

Principio de la Individualidad

En el proceso formador adventista se con-
sidera al estudiante como dotado de libre
albedrio, capaz de tomar sus propias de-
cisiones y de responsabilizarse por sus
consecuencias. Por ello, se fortalece el
concepto de trabajo individual, no propi-
ciando el espiritu de competencia, sino
privilegiandose el sentido de interdepen-
dencia y cooperacién. "El maestro debe es-
tudiar cuidadosamente la disposicion y el
cardcter de sus alumnos, a fin de adaptar
su ensefianza a sus necesidades peculia-
res.”

Principio de la Salud

La educacidén adventista favorece el de La
educacion adventista favorece el desarro-
llo de un cuerpo sano por medio de acti-
vidades que fomentan el desarrollo fisico,
el conocimiento del cuerpo humano, las
leyes de la salud y la prevencién de las en-
fermedades; mediante habitos correctos
de alimentacion, horarios de trabajo, mo-
mentos de reflexidn espiritual y descanso
apropiados. “[La salud] tiene mucho que
ver con la capacidad de uno para servir,
y debe ser guardada en forma tan sagra-
da como el cardcter; porque cudnto mads
perfecta sea la salud, tanto mds perfectos
serdn también los esfuerzos para hacer
progresar la causa de Dios y beneficiar a la
humanidad.”
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Principio del Servicio Abnegado

La educacién adventista promueve el ser-
vicio mediante el ejercicio activo de todas
sus facultades en favor de sus semejan-
tes. Se concede importancia a los deberes
practicos de la vida, y se incentiva la bus-
queda de oportunidades para servir. “La
ley del amor exige devocién del cuerpo, la
mente y el alma al servicio de Dios y nues-
tros semejantes. Y este servicio, al mismo
tiempo que hace de nosotros una bendi-
cion para los demds, nos imparte la mayor
bendicion a nosotros mismos. La abnega-
cion forma la base de todo verdadero desa-
rrollo. Por el servicio abnegado obtenemos
la mds elevada cultura de toda facultad.”

Principio de la Cooperacién

En el proceso formador adventista los pa-
dres, profesores y estudiantes deben coo-
perar reciprocamente. La cooperacion es
el esquema basico de trabajo, por sobre
los criterios de competicion. “No se debe
dejar que el maestro lleve solo la carga
de su trabajo. El necesita la simpatia, la
bondad, la cooperacién y el amor de todo
miembro..”

Principio de la Continuidad

La filosofia de la educacién adventista con-
sidera que el proceso educativo se inicia
en el momento del nacimiento y continua,
de manera permanente, a lo largo de todo
el periodo de vida accesible al ser humano.
“La verdadera educacion significa mads que
la prosecucion de un determinado curso de
estudio.. Abarca todo el ser, y todo el pe-
riodo de la existencia accesible al hombre ..
Prepara al estudiante para el gozo de ser-
vir en este mundo, y para un gozo superior
proporcionado por un servicio mas amplio
en el mundo venidero.”



4.3 Valores de la Educacion Adventista

Seguridad de lo que se espera en Dios y convencimiento
Fe en Dios de lo que estd expresado en las verdades reveladas en
su Palabra.

Expresion de una vida practica coherente con la

. voluntad de Dios, que la hace pura, honesta y
Integ"dad trascendente, llevando a la persona a actuar con
transparencia, veracidad, franqueza y probidad.

Expresion de una cultura que tiene como proposito
. establecer estandares de altos desempenos tendientes
Excelencia al logro de metas desafiantes, lo que motiva a cada
integrante de la comunidad escolar y a la misma en su
conjunto, a desarrollar su maximo potencial.

Capacidad del individuo para gobernar sus
Dominio pensamientos y emociones, permitiéndole, con la
influencia del Espiritu Santo, controlar sus acciones

Pr°p|° para alcanzar la verdadera nobleza y grandeza de
cardcter.

Reconocimiento de la dignidad de todas las personas y
del valor de las obras creadas por Dios. Incluye el valor
de si mismo, la Patria y las autoridades; en favor de
Respeto una sana convivencia y armonia en la interaccion de los
miembros de la comunidad educativa, la sociedad en
general y el medio ambiente.

Conocimiento de las propias limitaciones y debilidades
que faculta a la persona para actuar con modestia,
sobriedad y mesura. Permite restar importancia a los
Humildad propios logros y virtudes, sobreponiendo el interés
de los demas por sobre el propio; posibilita usar las
capacidades y aprovecharlas para actuar en bien de
los demas, reconociendo la dependencia de Dios.

.. Realizacion de todo servicio, trabajo u ocupacion util
Laboriosidad con esmero, eficiencia y entrega. Conduce al éxito, a la
felicidad y al desarrollo pleno de la persona.




4.4 Pilares Estrctégicos de la Educacion Adventista

Los pilares estratégicos son declaraciones explicitas respecto de los componentes de ca-
lidad seleccionados y jerarquizados en el contenido argumentativo del Modelo Educativo
Adventista, y que le otorgan identidad.

Formacion para la
Vida

Desarrollo integral
del estudiante en
habilidades cognitivas,
actitudinales y
procedimentales como
parte del curriculum
o complementaria a
éste en los siguientes
ambitos: liderazgo
infanto-juvenil,
habilidades motoras,
sentido estético,
formacion de habitos
y estilo de vida,
disposicion al trabajo
colaborativo y servicio
comunitario, entre
otros.

Localizacion
infraestructuray
equipamiento

Marco referencial
para la seleccion de la
localizacién geografica

de las instituciones
educativas, criterios
para el desarrollo de

su infraestructura

y para la toma de

decisiones sobre

equipamientos; que
aseguren la correcta

implementacion y
desarrollo del proyecto
educativo, y del aporte

estratégico para la
mision de la IASD.

Excelencia
Académica

Estandares asociados
a una formacion de
calidad del estudiante,
sustentados en
un modelo de
aseguramiento de la
calidad de la gestion
escolar para el logro
de resultados, y que se
expresa en el Modelo
Educativo SEA Chile a
través de la estructura
organizacional, en
la pertinencia de la
gestion docente y de
la articulacion hogar
- escuela - iglesia -
comunidad.

Vinculacién con el
Medio y Mision
Vinculacion de la

comunidad educativa
con el medio, con

el propdsito de que

se constituya en un
positivo aporte a
la sociedad y a su

entorno inmediato, y

cumpla ademds con su
mision evangelizadora;
a traveés de programas
institucionales y
de convenios o
asociaciones con
organizaciones afines
a sus propdadsitos.

Formacion en Idioma
Extranjero

Metodologias de aprendizaje
y estilos de ensenanza
orientados prioritariamente
al idioma inglés, con un
abordaje funcional del
desarrollo de las habilidades
idiomaticas, fortaleciendo
las competencias de los
estudiantes a través
de diversos programas
linguisticos: Jardin bilingue,
Inglés como segunda lengua,
High School con certificacion
internacional, Programa de
pruebas estandarizadas
de dominio del inglés y
Programa de intercambio.

Sinergia de la Red
Educativa con otros
estamentos de la IASD

Convenios y programas de
cooperacion entre la red de
instituciones que mantiene
la IASD a nivel regional,
nacional y mundial, con las
cuales se generan vinculos
activos; permitiendo
la consecucion de una
educacion de calidad,
globalizada, pertinente
y con un alto sentido de
servicio; enriqueciendo las
experiencias de vida de los
estudiantes y los docentes.




4.5 Fundamentos del Modelo Pedagdgico Adventista

La educacion cristiana en la percepcion adventista es concebida como una actividad re-
dentora. Esto significa que el desarrollo del educando es considerado integralmente; ya
gue la persona como un todo es importante para Dios. Por lo tanto, el objetivo de la edu-
cacion adventista es la restauracion de laimagen de Dios en el ser humano, en sus dimen-
siones fisicas, intelectuales y espirituales.

El enfoque filoséfico de la educacidn adventista propone una accion pedagdgica que en-
frente a los docentes, directores, coordinadores, consejeros y especialistas en curriculo,
con las grandes preguntas que subyacen al significado y propésito de la vida y de la edu-
cacion. Esto conlleva la necesidad de crear condiciones para que en esta busqueda, el
estudiante pueda entender estas preguntas y afrontarlas consciente de sus implicancias
eternas. Temas tales como el origen de la vida, el significado y las fuentes del conocimien-
to, y la estructura de los valores, se instalarse en los aspectos pedagogicos transversales,
otorgando la identidad adventista en todo el quehacer pedagdgico.

En este esfuerzo, la filosofia de la educacion adventista busca poner al estudiante y a sus
profesores en una posicion donde les sea posible evaluar inteligentemente los fines alter-
nativos, relacionar sus objetivos con las metas deseadas, y seleccionar las metodologias
didacticas que armonicen con el ideario filoséfico que sustenta los fines y las metas.
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o.l Mision y Vision del Establecimiento

MISION

El Colegio Adventista de Molina es una institucion de
amplia trayectoria educativa, de cardcter confesional
y fundamentada sobre los principios de la Filosofia
Educacional Adventista, que contribuye a la formacion
integral de los estudiantes, adquiriendo valores y
competencias para servir a Dios y a la sociedad.

VISION

Como Colegio Adventista de Molina, queremos
consolidarnos y ser reconocidos como una institucion
educativa de excelencia, que permita vivenciar en la

comunidad escolar los principios y valores de la Filosofia
Educacional Adventista.
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5.2 Sellos Educativos

1. Formacion en Valores y Principios
Cristianos

2. Promocion de estilo de vida saludable

3. Promocién de una Sana Convivencia y
Clima Escolar

4. Calidad Académica e Inclusion
Educativa
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VI. ANALISIS FODA




.l Andlisis FODA

El Diagndstico Institucional tiene por finalidad recoger y sistematizar informacion rele-
vante sobre el establecimiento, la que posteriormente le ayudara a tomar decisiones de
mejoramiento.

Para observar el nivel de gestion de la Institucidn, se realizd un proceso de levantamiento
de informacion a través de la aplicacién de instrumentos de diagndstico a los diferentes
actores que conforman la comunidad educativa. Los datos obtenidos dan cuenta del que-
hacer institucional y muestran de manera resumida la opinién de alumnos, apoderados,
asistentes de la educacién, docentes y directivos, sobre las principales fortalezas o atribu-
tos internos que contribuyen al logro de los objetivos institucionales y las debilidades que
deben ser superados para mejorar la gestion.

El analisis FODA, consider¢ las 4 areas del modelo de Gestién de Calidad impulsado por el
MINEDUC, mas un area propia al Modelo Educativo de la Educacion Adventista, las areas
consideradas fueron:

AREA LIDERAZGO AREA GESTION PEDAGOGICA

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR AREA GESTION DE RECURSOS

AREA DESARROLLO ESPIRITUAL

6.1 Matrices de Resultados Andlisis FODA
6.21 Area Liderazgo

Fortalezas Debilidades

1. Planificacion, comunicacion y articulacion de activida- | 1. Disminuida comunicacion y presencia del

des con la comunidad escolar. sostenedor en dependencias del estableci-

2. Compromiso y cohesion del equipo directivo y senti- miento.

do de pertenencia con la institucion. 2. Alta rotacion del equipo directivo y perso-
nal.

3. Accesibilidad del equipo directivo para con los miem-
bros de la comunidad escolar. 3. Mecanismos comunicativos poco claros y

4. Se propician instancias de cuidado y bienestar de la no definitivos hacia el personal.

comunidad educativa.
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Fortalezas

Debilidades

5. Uso de herramienta de control de gestion Ciclos de
calidad y planificacion y Gestion de Resultados

6. Gestion para perfeccionamiento docente

Oportunidades

1. Convenios con instituciones de educacion superior
para ser centros de practicas.

2. Formar parte de una red de colegios lo que permite
implementar estrategias efectivas.

3. Recursos estatales.

4. Trabajo articulado con redes comunales, provincia-
les, ministeriales, etc.

Amenazas

1. Respuestas fuera de plazos de ejecucion
de parte de las autoridades educativas y mi-
nisteriales.

2. Actividades del MINEDUC no agendadas
en calendario escolar del Maule.

3. Cambios sociales y culturales actuales en
la legislacion

6.2.2 Area Gestion Pedagogica

Fortalezas

Debilidades

1. Plataforma digital que permite la consulta de parte
de apoderados y estudiantes

2. Programa de integracion escolar (PIE).

3. Docentes en capacitacion y perfeccionamiento per-
manente.

4. Profesores especialistas en Ensefianza media.
5. Departamento de gestion curricular.

6. Acompafiamiento al aula.

7. Reuniones GPT sistematicas

8. Recursos didacticos, biblioteca, sala de computacion,
laboratorio de ciencias,

9. Trabajo Colaborativos con el equipo PIE
10. Talleres CRA, Talleres Acles, Clases de sexualidad

Oportunidades

1. Adscribirse al régimen de gratuidad.

2. Oferta de capacitacion en areas de metodologia, di-
dactica y evaluacion, entre otros.

3. Redes de apoyo externas que permiten realizar visi-
tas.

4. Capacitaciones para el personal docente y asistente.
(UNACH)

1. Espacio reducido para trabajar con los
alumnos dentro del aula dificulta la practica
pedagogicay la atencion a la diversidad.

2. Disminuido compromiso e involucramien-
to de los padres en el proceso formativo.

3. No hay Departamentos por asignaturas.

4. Falta mas recurso humano para monito-
rear, organizar y planificar el area pedagégi-
ca, cubrir reemplazos o atender a los estu-
diantes.

5. Mala distribucion de los tiempos de la JEC

6. Poco conocimiento de los esenciales curri-
culares.

7. Falta de estrategias de ensefianza innova-
doras

Amenazas

1. Sistema de admision escolar.

2. Escasez de docentes en la zona para aten-
der licencias médicas de profesores titulares.

3. Cercania con estacionamiento de maqui-
naria pesada. (ruidos)
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Oportunidades

Amenazas

5. La riqueza histérica y natural de la zona para el desa-
rrollo de los estudiantes.

6. Libros ACES como complementario

6.2.3 Area Convivencia Escolar

Fortalezas Debilidades

1. Disponibilidad de instrumentos de gestion del area
actualizados: Reglamento Interno, Plan de Gestion de
Convivencia Escolar.

2. Equipo multidisciplinario y de C.E cohesionado, tra-
bajo en igualdad de trato generando un ambiente la-
boral grato.

3. Sentido de pertenencia y confianza de los padres y
buena recepcion al momento de visitarlos.

4. Programas preventivos (programa de sexualidad, dia
sin fumar, escuela para padres)

5. Espacio apropiado para realizar actividades, canchas
y espacio deportivos

6. Jornadas de salud mental, talleres extra programati-
cos para desarrollar las habilidades sociales.

7. Asistentes de aula desde pre kinder hasta 4to basico

8. Desempefio del Equipo PIE, fundamental dentro y
fuera del aula, abarcando trabajo colaborativo con la
familia y los docentes

9. Buen trato entre los cursos.

10. Recepcionista, quién de manera oportuna recibe,
atiende a cada una de las personas que se acercan al
establecimiento en las distintas problematicas que se
presenten

11. Apoyo, gestion, disposicion y empatia del director
y equipo directivo a necesidades de la comunidad en
Crisis.

1. Articulacion con redes de apoyo para la gestion del
establecimiento: OPD, CESFAM, SENDA Y HPV, habilida-
des para vida, CESFAM, JUNAEB, entre otras.

2. Invitaciéon a participar en actividades comunales por
parte de la Municipalidad y DAEM.

3. Capacitacion de la superintendencia de educacion
en el area de convivencia escolar.

1. Persistencia de situaciones complejas a ni-
vel socioemocional de los estudiantes.

2. No contar con alumnos mediadores.

3. Coordinacion vy liderazgo descendido de
los microcentros y CEAL.

4. Bajo cumplimiento de normas o reglamen-
to del establecimiento. Por parte de los alum-
nos.

5. Poca apropiacion de identidad institucio-
nal, mision y vision

6. Uso indiscriminado del celular dentro del
establecimiento educacional.

7. Poca colaboracion y disposicion por parte
de los apoderados frente a la disciplina, reso-
lucion de conflictos y la aplicacion del regla-
mento interno.

Oportunidades Amenazas

1. Tendencias y redes sociales.

2. Politicas externas y escala valdrica que
afectan el Proyecto educativo Institucional.
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Oportunidades

Amenazas

4. Participacion de actividades en red de colegios ad-
ventistas a nivel nacional.

5. El barrio en el que se encuentra el establecimiento es
tranquilo y familiar.

6.2.4 Area Gestion de Recursos

Fortalezas Debilidades

1. Planes mensuales y en conjunto con el equipo de
gestion, de solicitud de recursos proyectos en base a
necesidades detectadas

2. Auditoria y control de uso de recursos en forma
mensual.

3. Bajo porcentaje de incobrabilidad.

4. Disponibilidad de espacios para distintas actividades
del establecimiento: cancha de futbol, estacionamien-
to, entre otros.

5. Reconocimiento interno del personal al compromiso.
6. Inversion en implementos tecnoldgicos,

7. Seguridad e infraestructura

8. El colegio cuenta con mucho terreno.

9. Buena infraestructura de comedor para realizar de-
sayunos o almuerzos, y con horarios organizados para
cada curso

1. Contar con la asesoria de parte de la Supereduc.

1. Falta renovacion de infraestructura, bafios,
espacios y material pedagdgico, tecnoldgico,
deportivo, entre otros necesarios para los
procesos de ensefianza aprendizaje.

2. Sistema de seguridad del colegio poco efi-
cazy que afecta la seguridad escolar.

3. Politica de reclutamiento de personal poco
atrayente para los profesionales que facilitan
el optimo funcionamiento de la institucion.
(bajo el valor de mercado).

4. Areas de recreacion y por nivel no estan
definidas.

5. Variacion de recursos financieros para rea-
lizar distintas actividades

6. Falta de personal de: Servicio, enfermeria

7. Desconocimiento de las funciones que se
desempefian. (politicas de induccion)

8. Conexién a internet inestable.

Oportunidades Amenazas

1. Porcentaje de apoderados y estudiantes
que no adhieren a la filosofia educacional
adventistas y no participan de las actividades
espirituales.

2. Bajo porcentaje de alumnos adventistas.
(12%)

3. Libros de religion desactualizados

4. Falta material complementario para los do-
centes en relacion con el PMDE.
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8.2.5 Area Espiritual

Fortalezas Debilidades

1. PMDE actualizado anualmente.
2. Plan de visitacién a las familias.

3. Contar con recursos y literatura denominacional de
apoyo para actividades.

4. Desarrollo de programas de énfasis espiritual y valo-
rico calendarizados para la comunidad educativa den-
tro de la jornada escolar (triple A, semanas de énfasis
espiritual, congreso JA, cultos, entre otras).

5. Reconocimiento de la comunidad educativa respecto
a los principios y valores que entrega el establecimien-
to.

6. Tener presencia de Oradores externos en las sema-
nas espirituales.

7. Talleres escolares con énfasis espiritual (conquista-
dores y aventureros)

8. Desarrollo de las actividades organizadas por la agru-
pacion Triple A, la cual incluye a estudiantes no adven-
tistas.

9. Espacio fisico y tiempo 6ptimo para realizar las cultu-
ras cristianas.

10. Figura del pastor institucional, especializado en
Teologia.

11. Gran motivacion de los alumnos mas pequefios de
participar en lo espiritual.

1. Apoyo de lideres de la IASD.

2. Trabajo articulado con redes comunales, provincia-
les, ministeriales, etc

Oportunidades Amenazas

1. Porcentaje de apoderados y estudiantes
que no adhieren a la filosofia educacional
adventistas y no participan de las actividades
espirituales.

2. Bajo porcentaje de alumnos adventistas.
(12%)

3. Libros de religion desactualizados

4. Falta material complementario para los do-
centes en relacion con el PMDE.

5. Escasa inducciéon y motivacion a participar
en actividades espirituales a docentes nue-
VOS.

6. Adaptacion programas de acuerdo al nivel

7. Falta de preparacion de nuevos integran-
tes de la AAA (liderazgo y discipulado)

8. Falta mas organizacion y liderazgo interno
del departamento de capellania.

9. No existe un seguimiento eficaz a los alum-
nos que se bautizan.

10. Actividades poco llamativas para motivar
a los jovenes por el area espiritual.

1. Politicas ideoldgicas que se contraponen a
los principios del PEI.
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DEL PEI



/.1 Objetivos Estrategicos

Los Objetivos estratégicos se construyen sobre la base de las necesidades, problematicas
y desafios identificados en la etapa diagndstica para la mejora de los procesos institucio-
nales y pedagdgicos del establecimiento.

Los siguientes objetivos expresan las aspiraciones de la comunidad educativa, a cinco
aflos y se elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento de la calidad de la
gestion escolar propuesto por el MINEDUC, mas un area propia al Modelo Educativo de la
Educacion Adventista.

Los Objetivos Estratégicos estan organizados en las siguientes areas:

Areas de Gestién Nombre y Caracteristicas del Plan

Liderazgo y Gestion Institucional eficaz: En esta area buscamos
consolidar practicas, que permitan orientar, planificar, articular y eva-

Liderazgo luar los procesos institucionales y conducir a los actores de la comuni-
dad educativa hacia una vision y mision compartida para el logro de las
Metas Institucionales.

Resultados Académicos de Excelencia. Nos hemos propuesto iniciar
un proceso de sistematizacion de la Practica Pedagdgica y monitoreo
de los aprendizajes, que asegure la implementacién curricular eficaz
en el aula a través del proceso ensefianza - aprendizaje.

Gestion Curricular

El mejor lugar para aprender y trabajar. En este sentido nos propo-
nemos instalar practicas que aseguran una sanay productiva interac-
cion de los actores de la comunidad educativa y que contribuyan al
desarrollo psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes

Convivencia Escolar

Disponibilidad y gestién de recursos financieros y humanos.
Buscamos eficiencia en la gestion de los recursos disponibles, financie-
ros, materiales, tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura a fin de
implementar el PEI.

Gestion de Recursos

Servicio a Dios y al Préjimo: Orientamos todo nuestro quehacer en
la formacion integral de todos los estudiantes a través de principios,
creencias y valores emanados de las Sagradas Escritura y la filosofia

educativa de la IASD.

Desarrollo
Espiritual
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711 AREA GESTION DE LIDERAZGO

Fortalecer la comunicacion organizacional y el trabajo colaborativo entre la Direccidn,
el Sostenedor y la Comunidad Educativa para favorecer los procesos de gestién insti-

tucional, orientado a la mejora de los resultados educativos

Accion

Indicador

Evidencia

Objetivo Estratégico 1

I M

C A

Responsa-

ble

1. Disponer de mecanismos
de comunicacién claros,
oportunos y efectivos entre
los distintos estamentos de
la comunidad escolar.

2. Realizar reuniones de
gestiéon para analizar los
datos de eficiencia interna
del establecimiento y to-
mar decisiones oportunas.

3. Contar con el sostenedor
en instancias de acompa-
fiamiento y asesorias en el
establecimiento.

4. Evaluar la comunicaciéon
organizacional y trabajo
colaborativo entre los es-
tamentos de la comunidad
educativa.

N° de me-
canismos de
comunicaciéon
de entrega de
informacién

utilizados.

N° de reunio-
nes realizadas.

N° de visitas
del sostenedor
en instancias
de acompana-
miento.

Percepcién de
los miembros
de la comuni-
dad escolar en
relacién a la
efectividad de
los mecanismos
de comuni-
cacién. N° de
Reuniones de
trabajo colabo-
rativo para ana-
lizar la gestién
institucional.

Empleando al
menos 3 me-
dios oficiales
de entrega de
informacion.

Realizando al
menos 2 reunio-
nes semestrales
durante el afo
para analizar los

datos de efi-
ciencia interna.

Acompafamien-
to del sostene-
dor en al menos
2 instancias de
visita al colegio

Logrando que el
70% de la po-
blacién encues-
tada manifieste
una percepcion
positiva de los
mecanismos de
comunicacion.
Realizando 4 re-
uniones durante
el ano para eva-
luar la gestiéon
institucional.

Reportes de las

plataformas institu-

cionales.
Informativos. Im-

presos y digitales.
Plataformas RR.SS.

Actas de
reuniones.
Registros
Audiovisuales.

Invitaciones.

Acta de reunién.

Encuesta de
satisfaccion.
Actas de
reuniones.

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

Equipo de

Gestion

Director

Director

Director

CRONOGRAMA

ACCIONES

—

A W N
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X
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X
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X
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X

ANO 2028

X

X
X
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Objetivo Estratégico 2

Afianzar el sistema de aseguramiento de la calidad a través del monitoreo, segui- | M
miento y evaluacion de la gestidn estratégica institucional para la toma de decisiones
pertinentes y oportunas. C A

Responsa-

Accién Indicador Evidencia
ble

Organizando

8 planes de Planes estratégi-

1. Organizar y definir un N° de planes

plan de trabajo por depar- organizados trabajo por cos en pIa’Faforma Anual- Director
por departa- ciclos de ciclos de mente
tamento. mentos departamentos calidad
‘ anualmente. ’
Ejecutando el
[o) H o) -
2. Ejecutar ellPlan de traba- /o'de acciones 90% ’dgl plan Informe y repor Anual- '
‘6 bor departamento ejecutadas y estratégico por tes del estado de mente Director
jop P ’ logradas. unidad de ges- avance.
tion.
Realizando 4 re-
uniones durante
3. Monitorear y evaluar el o . el afo para el Acta de Reunio-
. N° de reunio- L - Anual- .
plan de trabajo de cada nes realizadas seguimiento nes. Consejos de mente Director
departamento. ' y monitoreo a Calidad.
los planes de
gestion.

CRONOGRAMA

ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028

1
2 X X X
3 X X X

ACCIONES
ot sorz sorr soez sort sovz | sont | sovz | sont | ooz
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712 AREA DE GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes con la finalidad de mejorar los
resultados académicos de los estudiantes y de los otros indicadores de calidad
educativa

Accion

Indicador

Evidencia

| M

C A

Responsa-
ble

1. Acompafiar y retroalimen-
tar las practicas pedagogi-
cas de docentes.

2. Capacitar al equipo do-
cente segun las necesida-
des del establecimiento en
lo pedagodgico.

3. Fortalecer el trabajo co-
laborativo en reuniones
técnicas por medio de la
socializacion de las buenas
practicas docentes.

4. Monitorear el avance cu-
rricular.

% de docentes

acomparfiados
y retroalimen-
tados en sus

practicas peda-

gogicas.

N° de capa-
citaciones. %
de docentes
capacitados.

N° de Reunio-
nes técnicas.

% de avan-
ce curricular
docente. N°
de entrevistas
del Curriculista
con el equipo
docente.

Retroalimentan-
do al 70% de
los docentes en
sus practicas
pedagodgicas.

Realizando 2 ca-
pacitaciones en
el ano. Capaci-

tando al 60% de

docentes.

Realizando 3
reuniones men-
suales.

Cubriendo el
70% del curri-
culum nacional.
Desarrollando
por lo menos 1
entrevista con
cada docente
durante el afo.

Calendario de

Acompaiamiento.
Pautas de Acom-

pafiamiento.

Programa de capa-
citacion. Listas de

Asistencia. Licita-
cion.

Actas de reunio-

nes.

Informe de avance
curricular. Registro

de entrevistas.

Anual-
mente

Anual-
mente

Semestral

Anual-
mente

Unidad
Técnica
Pedagogica.
Coordinador
PIE.

Unidad
Técnica
Pedagogica

Unidad
Técnica
Pedagogica

Unidad
Técnica
pedagogica.
Curriculista.

CRONOGRAMA

ANO 2024

oo
X

ACCIONES
1 X
2 X
3 X
4 X
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Objetivo Estratégico 2

Consolidar la participacion de los estudiantes en actividades extracurriculares con el
proposito de desarrollar habilidades que favorezcan el desarrollo integral y de estilo
de vida saludable.

Accién

Indicador

Evidencia

I M

C A

Responsa-

1. Aplicar encuesta de ins-
cripcién e interés para de-
terminar la participaciéon
de talleres y actividades
programaticas del estable-
cimiento.

2. Desarrollar talleres y ac-
tividades extraprogramati-
cas que satisfagan los inte-
reses de los estudiantes.

3. Evaluacién del impacto
de las actividades extracu-
rriculares.

N° de talleres
ofrecidos. %
de estudiantes
inscritos.

N° de estudian-
tes participan-
do activamente
en los talleres.

N° de personal
contratado.
N° de horas

asignadas para

el desarrollo de
los talleres.

% de estu-

diantes con

percepcion
positiva

Ofreciendo al
menos 10 talle-
res que respon-
dan al desarro-

llo integral de
los estudiantes.

Participando al
menos un 20%
de estudiantes

del estableci-

miento.

Desarrollando

talleres sema-

nales en con-

formidad a los
intereses de los

estudiantes.

Contratacién de
personal. Asig-
nando N° de ho-
ras pedagdgicas
para el desarro-
llo integral de
los estudiantes.

Logrando que el
70% manifieste
una percepcion
positiva de los
talleres.

CRONOGRAMA

Encuesta. Lista de
inscripcion.

Registro audio-
visual. Lista de
asistencia.

Contratos de tra-
bajo. Planificacio-
nes. Anexo 1.

Encuestas. Muestra
de Talleres.

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

Semestral

ble

Unidad
Técnica
Pedagogica

Unidad
Técnico
Pedagogica

Unidad
Técnico
Pedagodgica

Unidad
Técnico
Pedagogica

ACCIONES

w N

ANO 2024

X
X

X

ANO 2025

X
X

X

ANO 2026

s [sowa [ s | sz st sava s [ sou | sawr sz
X X X X X

X
X

X

ANO 2027

X
X

ANO 2028

X

X

S3



Objetivo Estratégico 3

. . . L o I M
Reforzar la implementacién del Modelo Educativo Institucional (MEI), en las practicas

pedagdgicas e institucionales.

Accién

Indicador

Evidencia

C A

Responsa-

1. Socializar y difundir el

Ejecutando
x talleres de

ble

modelo educativo en la o Direccion.
. . o . difusion del Mo- Actas de reu- . ,
comunidad educativa para N° de acciones . . . Anual- Unidad Téc-
. : . delo Educativo niones. Listas de .
conocimiento de los miem- realizadas. o . . mente nico Peda-
. Institucional con asistencia. .
bros de la comunidad es- - gdgico.
la comunidad
colar.
escolar.
. . Aplicando el
2. Internalizar los esencia- o
. o . 100% de los
les curriculares del modelo % de plani- . B . ;
. . - esenciales cu- Planificaciones. Unidad Téc-
educativo en la comunidad ficaciones e . Anual- . .
- . rriculares en las Instrumentos de nica Pedagé-
escolar, para aplicarlo en instrumentos B g e mente .
. : . planificaciones evaluacion. gica
todos los espacios pedago- evaluativos. .
. e instrumentos
gicos. .
evaluativos.
Desarrollando
. N° esenciales un esencial Planificaciones . .
3. Monitorear y evaluar la ) . . Unidad Téc-
S curriculares curricular al curriculares. Acom- Anual- - .
aplicacion del Modelo Edu- . nica Pedagé-
. L presentes en la momento del pafamiento al mente .
cativo Institucional. gica

clase.

acompafamien-
to al aula.

CRONOGRAMA

aula.

ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028
ACCIONES
ot sous s [sows st [sowa [ sour s | s [ son
1 X X X X X X X X X X
2 X X X X X X X X X X
3 X X X X X

o4



713 AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico 1

Gestionar la convivencia escolar bajo un enfoque preventivo, formativo e inclusivo
para fortalecer el clima, participacién, vida democratica, autoestima académica y la
motivacion escolar.

Accién

Indicador

Evidencia

I M

C A

Responsa-

ble

1. Socializar y difundir el
plan de gestion de convi-
vencia escolar, formacién
ciudadana, plan de apoyo a
la inclusién, para fortalecer
la sana convivencia en la
comunidad escolar.

2. Ejecutar y monitorear las
acciones contenidas en el
plan de gestién de convi-
vencia escolar, formacién
ciudadana y de apoyo a la
inclusion en conformidad a
las politicas ministeriales.

3. Evaluar la implementa-
cién e impacto de las ac-
ciones ejecutadas en cada
uno de los planes.

N° de reunio-
nes

% de acciones
ejecutadas

% de percep-
cion positiva
de los miem-
bros de la co-
munidad esco-
lar en relacion
a la ejecucion
de los planes.

Realizando 3 re-
uniones anuales
para socializar y
difundir en los
planes.

Realizando
el 80% de
las acciones
propuestas en
los planes con
la comunidad
escolar.

Logrando que el
70% de la po-
blacion encues-
tada manifiesta
una percepcion
positiva de las
acciones reali-
zadas.

Acta de reuniones.
Lista de asistencia.

Informes de ges-

tion y monitoreo.

Registros audiovi-
suales.

Encuesta e infor-
me de resultados
de satisfaccion.

Anual-
mente

Anual-
mente

Semestral
- Anual

Inspectoria
General. En-
cargado de
Conviven-
cia Escolar.
Coordinador
PIE.

Encargado
de Convi-
vencia Esco-
lar. Coordi-
nador PIE.

Encargado
de conviven-
cia. Coordi-
nador PIE.

CRONOGRAMA

ACCIONES

w N

ANO 2024

sort sova sorr sovz | sort sovz | sont | sovz | sowt | sovz
X X X X X

X X
X

ANO 2025

X X
X

ANO 2026

X X
X

ANO 2027

X
X

ANO 2028

X X
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Fortalecer la vinculacion de las familias en el proceso educativo de los estudiantes
incentivando su compromiso, adherencia y participacion activa en las acciones del

Accién

Proyecto Educativo Institucional.

Indicador

Evidencia

Objetivo Estratégico 2

I M

C A

Responsa-

ble

1. Ejecutar Jornadas de sen-
sibilizacion, difusién y so-
cializacion de los reglamen-
tos institucionales y firma
de compromiso y adhesién

2. Planificar un cronograma
de actividades anuales que
vinculen a la familia con el
proyecto educativo

3. Ejecutar y monitorear las
actividades  programadas
en el cronograma de acti-
vidades

4. Evaluar el impacto de las
actividades realizadas

N° de reunio-
nes.

N° de activida-
des planifica-

das dentro del
cronograma.

% de activida-
des realizadas.

% de percep-
cion positiva
de los miem-
bros de la
comunidad
escolar en
relacion a la
ejecucion de
las actividades.

Realizando 2 re-
uniones anuales
de difusién y
socializacién de
los reglamentos
institucionales.

Planificando al
menos 5 activi-
dades anuales.

Realizando el
100% de las
actividades pro-
gramadas.

Logrando que el
70% de la po-
blacién encues-
tada manifiesta
una percepcion
positiva de las
acciones reali-
zadas.

Lista de Asistencia.
Firma de compro-
miso de adhesion.
Registros Audiovi-

suales.

Cronograma pPara

actividades. Actas

de reuniones.

Planillas de Asis-

tencias. Programas.

Registros Audio-
visuales. Afiches
Informativos.

Encuesta e informe

de resultados de
satisfaccion.

Semestral

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

Equipo de
Gestion

Equipo de
Gestion

Equipo de
Gestion

Equipo de
Gestién

CRONOGRAMA

ACCIONES

—

A W N

o6

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

00| eva | e | e | e e | o | 0m | s [smn
X X X X X

ANO 2027

ANO 2028



714 AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer las capacidades profesionales, la identidad y compromiso institucional del

personal mediante acciones de reconocimiento, capacitacion e incentivos.

Indicador

Evidencia

I M

C A

Responsa-

ble

1. Reconocer y destacar el
desarrollo de las funciones
y capacidades profesio-
nales de los miembros del
personal del establecimien-
to

2. Desarrollar un plan de ca-
pacitaciones para los miem-
bros del establecimiento en
funcion de las necesidades
educativas del Colegio

3. Entregar incentivos al
personal docente y asisten-
te para destacar su com-
promiso hacia la institucién

% de funcio-
narios reco-
nocidos y/o
destacados.

Plan de ca-
pacitacion
realizado. N° de
capacitaciones.

% de funciona-
rios destaca-
dos.

Destacando el
70 % de los
funcionarios del
establecimiento
que desarrollan
sus capacidades
profesionales.

Creacion del
plan de capaci-
tacion. Desarro-
llando 2 capaci-
taciones anuales
para responder
a las necesida-

des institucio-
nales.

Destacando al
100% del perso-
nal que cumple
con los requisi-
tos propuestos.

CRONOGRAMA

Listas de miem-
bros reconoci-
dos. Registros de
entrevistas de
reconocimiento.

Plan de capaci-
tacion. Programa
de capacitacion.
Lista de personal
capacitado. Lista
de Asistencia.

Criterios de eva-
luacién.

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

Direccion

Direccion

Direccion

ACCIONES
1
2 X
3 X

ANO 2024

X X
X X

ANO 2025

X X
X X

ANO 2026

ot sous s [sows s [sowa [ sour s | s [ son
X X X X X X X X X X

X X
X X

ANO 2027

X
X

ANO 2028

X
X

X
X
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Objetivo Estratégico 2

Fortalecer la vinculacion de las familias en el proceso educativo de los estudiantes I M
incentivando su compromiso, adherencia y participacion activa en las acciones del
Proyecto Educativo Institucional.

Indicador

Evidencia

Cc A

Responsa-

ble

1. Diagnosticar las necesida-
des para la adquisicion de
recursos y materiales peda-
gogicos necesarios para el
buen desarrollo pedagdgi-
co.

2. Elaborar un plan de
acuerdo a las necesidades
pedagdgicas detectadas.

3. Adquirir recursos y /o
materiales de acuerdo al
plan elaborado.

4. Evaluar el nivel de im-
pacto de los recursos y/o
materiales adquiridos para
el aprendizaje de los estu-
diantes.

Diagnostico
realizado

Plan elaborado

% de recursos
y/o materiales
adquiridos.

Percepcién de
los estudiantes,
apoderados y
docentes en
relacion a la
efectividad de
los recursos
adquiridos. %
de incremento
de las notas
en aquellas
asignaturas
donde fueron
utilizados los
materiales ad-
quiridos.

Realizando un
diagnodstico
exhaustivo de
las necesidades
para un buen
funcionamiento
pedagodgico.

Elaborando un
plan de acuerdo
a las necesida-
des recogidas.

Adquiriendo al
menos del 90%
de los materia-
les propuestos

la comunidad
educativa mani-
fieste una per-
cepcion positiva
frente a los
recursos adqui-
ridos. Logrando
que el 5% de
incremento en
el promedio
de notas de la
asignatura cada
ano.

Diagnostico

Plan de accién

Recursos adqui-
ridos

Encuesta de sa-
tisfaccion. Informe
comparativo de
notas (antes y des-
pués de la adquisi-
cion del material)

Marzo - .
Abril Director
WETEED) Director
Mayo
Anual- Director
mente
A - .
L Director
mente

CRONOGRAMA

ACCIONES

—

A W N

o8

ANO 2024

ot sous s [soua st [soua | s [ sona | son | son
X X X X X

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

ANO 2028



Objetivo Estratégico 3

Reclutar, seleccionar y contratar al recurso humano competente e idéneo, que
permita fortalecer y enriquecer los procesos de atencion de las diversas
necesidades del establecimiento.

Indicador

Evidencia

I M

Cc A

Responsa-

1. ldentificar las necesida-
des de recurso humano del
establecimiento educacio-
nal.

2. Desarrollar un mecanis-
mo interno de reclutamien-
to y seleccion de personal.

3. Presentar propuesta de
contrataciéon de acuerdo a
necesidades del estableci-
miento.

4. Contratar en conformi-
dad a la respuesta del sos-
tenedor.

ANO 2024

ACCIONES

)

A W N

% de necesida-
des detectadas
en el colegio.

% de procesos
desarrollados
para el reclu-

tamiento y
seleccion de
personal.

% de propues-
tas enviadas
al sostenedor
para cubrir las
necesidades.

% de personal
contratado.

ANO 2025

Reconociendo
un 80% de las
necesidades del
establecimiento.

100% de los
procesos de re-
clutamiento de
personal ejecu-

tados.

100% de pro-
puestas anuales
segun necesida-
des del colegio

Contratando un
80% del perso-
nal requerido.

ANO 2026

Diagnostico de
recursos huma-
nos. Carga horaria
laboral.

Entrevistas. Curri-

culum vitae. Carta

de recomendacion.
Test.

Propuesta de con-
tratacion adjuntan-
do documentacion
requerida. Planilla
de carga horaria.

Diagnostico. Pro-
puesta contrato de
trabajo. Liquidacio-

nes de pago.

CRONOGRAMA

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

ANO 2027

ble

Direccion.
Inspectoria
General. Jefe
UTP.

Direccion.
Inspectoria
General. Jefe
UTP.

Direccién.
Inspectoria
General. Jefe
UTP.

Direccion.
Inspectoria
General. Jefe
UTP.

ANO 2028
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715 AREA ESPIRITUAL

Objetivo Estratégico 1

Consolidar el Plan Maestro de Desarrollo Espiritual (PMDE) como una estrategia que
contribuye a la formacion integral de los miembros de la comunidad educativa en la

Accion

perspectiva biblico-cristiana.

Indicador

Evidencia

I M

C A

Responsa-

ble

1. Actualizar y socializar el
Plan Maestro de Desarrollo
Espiritual para lograr una
adhesion de la comunidad
educativa al proyecto valo-
rico espiritual.

2. Ejecutar y monitorear
las acciones contenidas en
el PMDE de acuerdo a las
orientaciones del Sistema
Educacional Adventista.

3. Evaluar la implementa-
cion e impacto de las ac-
ciones ejecutadas.

N° de reunio-
nes.

% de las accio-
nes ejecutadas.

N° de Monito-
reos realizados.

% de impacto
positivo en la
comunidad
escolar.

Realizando 2 re-

uniones anuales

vinculadas con
el PMDE.

Logrando el
90% de cum-
plimiento de
las acciones del
plan en la co-
munidad escolar
anualmente.

Monitorean-
do una vez al
semestre la eje-
cucioén del 100%
de las acciones
del PMDE.

Logrando que el
70% de la po-
blacién encues-
tada manifiesta
una percepcion
positiva de las
acciones reali-
zadas.

Registro en acta
de comisiéon admi-
nistrativa, comision
misionera, consejo

escolar, u otras

instancias.

Informe de gestién.

Informe de gestion
y seguimiento al
plan de trabajo.

Encuesta e infor-
me de resultados
de satisfaccion.

Anual-
mente

Anual-
mente

Semestral

Semestral

Capellania

Capellania

Capellania

Capellania

CRONOGRAMA

ACCIONES

N =

X

w

60

ANO 2024

m SEM 2 m SEM2 | SEM1 | SEM 2 m SEM2 | SEM1 | SEM 2
X X X X X

X X
X

ANO 2025

X X
X

ANO 2026

X X
X

ANO 2027

X
X

ANO 2028

X

X



Objetivo Estratégico 2

Fortalecer la vinculacion de las familias en el proceso educativo de los estudiantes
incentivando su compromiso, adherencia y participacion activa en las acciones del
Proyecto Educativo Institucional.

Indicador

Evidencia

I M

C A

Responsa-

ble

1. Seleccionar estudiantes
del establecimiento que
manifiestan interés en par-
ticipar y liderar las activida-
des espirituales del colegio.

2. Capacitar en distintas te-
maticas y estrategias que
apunten al liderazgo juvenil.

3. Desarrollar un plan anual
de actividades que favorez-
can el liderazgo juvenil es-
piritual de los estudiantes.

% estudiantes
reclutados.

N° de capacita-
ciones.

% de activida-
des desarrolla-
das.

% de satisfac-
cion de estu-
diantes lideres.

Reclutando el
10% de estu-
diantes desde
5° basico a 4°
Medio que apo-
yen las activida-
des espirituales
y valéricas
anuales en el
establecimiento.

Desarrollando
3 acciones de
capacitacion
anual.

Desarrollando el
80% de ejecu-
cion de las acti-
vidades anuales
programadas.

Aplicando una
encuesta de
satisfacciéon de
las actividades
desarrolladas
a estudiantes
lideres.

Lista de
participantes.

Programa de las
capacitaciones.

Listas de asistentes.

Registro audiovi-
sual.

Cronograma de
actividades.
Encuesta de satis-
faccion a estudian-
tes lideres.

Encuesta de satis-
faccién a estudian-
tes lideres.

Primer
trimestre
de cada
ano
lectivo

Anual-
mente

Anual-
mente

Anual-
mente

Capellan

Capellan

Capellan

Capellan

CRONOGRAMA

ACCIONES

w N

ANO 2024

vt sova sorr sova sort sova | sort | sovz | sowt | sovz
X X X X X

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

ANO 2028
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El Monitoreo, el Seguimiento y la Evaluacion tienen por objetivo conocer de forma siste-
matica el proceso que desarrolla la Institucidn, para la implementacion de la propuesta de
mejoramiento expresada en su Proyecto Educativo Institucional.

La ejecucion de la Planificacion Institucional requiere de mecanismos que permitan obser-
var el avance de la implementacion de la propuesta, y realizar las correcciones necesarias
de manera oportuna, para asegurar el cumplimiento de los Objetivos Esperados.

A continuacion, se presenta diversas pautas que serviran de ayuda para verificar el cum-
plimiento de las acciones, indicadores y objetivos estratégicos.

8.1. Pauta de Seguimiento de Acciones

AREA:
OBJETIVO ESTRATEGICO:

x r

NIVEL DE EJECUCION DE LA ACCION
ACCION No Ejecutada

Ejecutada En Ejecucidn pero Factible de
Ejecutar

Inviable de Eje-
cutar

8.2. Pauta de Cumplimiento de Indicadores

AREA:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

NIVEL DE

CUMPLIMIENTO DIFICULTADES

ACCION INDICADOR




8.3. Tablas complementarias para utilizar la Pauta
de Evaluacion de Indicadores

Tabla 1: Niveles de cumplimiento del indicador

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR

1 El indicador se cumplié totalmente (100 %)
2 El indicador se cumplié parcialmente (50 % a 99%)
3 El indicador se cumplié en forma minima (1% -49 %)
4 El indicador no se cumplié. (0%)

Tabla 2: Posibles respuestas a la columna “Dificultades”

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR

No hubo facilidades para ejecutar las acciones asociadas con el indicador, ya que existio
descoordinacién y falta de compromiso de los responsables.

No se conto con los recursos financieros y humanos necesarios para la ejecucion de las
acciones realizadas con el indicador.

3 Falté realizar monitoreo de la ejecucién de las acciones relacionadas con el indicador,
por tanto, fue muy compleja su ejecucion.

4 Factores externos impidieron la ejecucion de las acciones asociadas con el indicador.

8.3. Pauta de Cumplimiento de Objetivos

Nivel de Logro de los Obijetivos Estratégicos

1. Totalmente Logrado Estimacion de 100% de Logro.

2. Significativamente Logrado | Estimacion de menos de 100% y mas de 75% de Logro.

3. Medianamente Logrado Estimacion de menos de 75% y mas de 50% de logro.
4. Minimamente Logrado Estimacion de menos de 50% y mas de 10% de logro.
5. No Logrado Estimacion de menos de 10% de logro.
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IX. ANEXOS



9.1. PROYECTOS EN DESARROLLO

911 AREA DE LIDERAZGO

66

Plan de Mejoramiento Educativo

OBJETIVO

Contar con un instrumento de planificacion estratégica que ordene los esfuerzos
del establecimiento educacional en el cumplimiento de Objetivos y Metas Anua-
les de Aprendizajes y de Efectividad del rendimiento académico de sus estudian-
tes.

Desarrollar acciones que contribuyan con los objetivos vinculados a los procesos
de mejoramiento de practicas y sistemas de trabajo, en las diferentes areas y
ambitos de la gestion institucional y pedagégica.

Fortalecer en el establecimiento la instalacion de practicas sistematicas de moni-
toreo, seguimiento y evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

Proyecto Centro General de Padres

OBJETIVO

Fomentar los vinculos entre la familia y la escuela.
Integrar a los padres y canalizar sus inquietudes e intereses.

Proyectar acciones hacia la comunidad local, creando alianzas que contribuyan
con el bienestar de los nifios.

Proponer y proyectar acciones para el desarrollo integral de los nifios.
Sostener un dialogo con las autoridades educativas.

Consejo Escolar

OBJETIVO

Permitir instancias de participacion en la cual se reunen los distintos represen-
tantes que componen la comunidad educativa, obedeciendo a la necesidad de
hacer de la educacion una tarea de todos.



+ Espacio en donde los distintos actores de la comunidad educativa puedan infor-
marse, proponer y opinar sobre materias relevantes para el mejoramiento de la
calidad de la educacion en sus establecimientos.

d) Progromo de Alimentacion Escolar PAE

OBJETIVO

+ Entregar diariamente servicios de alimentacion a los alumnos y alumnas en con-
dicion de vulnerabilidad durante el afio lectivo, en los niveles de Educacién Basi-
ca, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la deser-
cion escolar.

e) Plan de Asignacion de Desempeno Colectivo, ADECO

OBJETIVO

+ Promover la mejora continua de las practicas de gestion de los equipos directivos
y técnico pedagdgica, para el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudian-
tes.

912. AREA DE GESTION PEDAGOGICA

a) Proyecto Plan Lector en el Aula

OBJETIVO

+ Acercamiento a la lectura reflexiva y valdrica de la Biblia, ademas de los textos
denominacionales, que permita a los estudiantes conectarse con el Creador y
comprender ideas que trascienden a lo terrenal y temporal.

* Reconocer el valor de la Biblia como un libro de excelencia.
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b) Programa de Integracion Escolar

OBJETIVO

+ Acoger a los alumnos y alumnas que presentan NEE Transitoria a través de un
Proyecto de Integracion Escolar propiciando el acceso, progreso y permanencia
en la educacién comun, con los apoyos especializados requeridos, logrando asi el
maximo desarrollo de sus potencialidades, favoreciendo la plena integracion en
los distintos niveles de interaccidn, ya sea a nivel educacional, personal y social.

c) Talleres de Formacion Integral para Estudiantes

OBJETIVO

« Estimular y utilizar las potencialidades intelectuales de los alumnos de tal forma
gue permita desarrollar el pensamiento cientifico y tecnolégico ademas de com-
prender la realidad actual y participar en ella coherentemente.

+ Habilitar al alumno para conocer e investigar la realidad.

d) Progroma Adventista de Evaluacion Educativa PAEE

OBJETIVO

+ Retratar la realidad del desempefio académico de la red, basandose en los resul-
tados de examenes y encuestas que permitan planificar estrategias para mejorar
la calidad educativa de la red.

913. AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

a) Plan de Convivencia Escolar

OBJETIVO

«  Promover la educacién de acuerdo a los principios establecidos en la Biblia para
contribuir al desarrollo espiritual y biopsicosocial del educando.
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o)

Velar para que el educando sea instruido en los principios de buena salud, orien-
tando la instruccidn hacia la comprensién de las normas higiénicas, de la sana
alimentacion, de la temperancia, asi como el empleo del tiempo utilizando la re-
creacion y los ejercicios sanos.

Garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia en el nivel
educativo de todas las personas que lo requieran, sin otra limitacién en el nivel
educativo de todas las personas que lo requieran, sin otra limitacion que la que
exige la eficiente administracion del sistema y de los recursos disponibles.

Generar y promover condiciones espirituales y pedagoégicas que permitan ofre-
cer un servicio educativo de la mejor de la mejor calidad centrado en la educa-
ciéon integral.

Desarrollar en el educando una actitud de respeto hacia la naturaleza, entendida
como fuente de la revelacion divina y como medio de la subsistencia para los
seres creados.

Desarrollar en el educando el respeto por los derechos humanos y un espiritu
solidario hacia la comunidad

Mediadores Escolares

OBJETIVO

c)

Prevenir la violencia escolar en el centro educativo.

Potenciar la resolucién pacifica de conflictos entre estudiantes dentro del esta-
blecimiento escolar.

Facilitar la mediacion entre estudiantes en el centro educativo.

Plan de Integral de Seguridad Escolar PISE

OBJETIVO

Generar en la comunidad educativa una actitud de autoproteccion, teniendo por
sustento una responsabilidad colectiva frente a la seguridad.

Proporcionar a los estudiantes un efectivo ambiente de seguridad mientras de-
sarrollan sus etapas formativas.

Desarrollar habitos de prevencién y seguridad en toda la comunidad educativa.
Informando sobre los riesgos que se originan en determinadas situaciones de
emergencia e instruyéndolos sobre como deben actuar ante cada una de ellas.
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+ Definir procedimientos organizados para enfrentar situaciones de emergencia
de distinto tipo.

* Generar difusion y preparacién para aplicar los procedimientos ante una even-
tual emergencia.

d) Programa de Sexualidad, Afectividad y Genero

OBJETIVO

« Contar con un programa de Sexualidad para la Educacién Adventista basado en
un diagnaostico institucional que recoja la pertinencia del tema en las comunida-
des educativas.

« Valorar los principios y normas que emanan de las Sagradas Escrituras, y que los
tales ordenen las acciones del programa otorgando un sello distintivo cuyo enfo-
qgue represente plenamente la postura de nuestra iglesia al respecto.

e) Plan de Orientacion

OBJETIVO

+ Generar instancias de apoyo y acompafiamiento a estudiantes, apoderados y
miembros del personal con necesidades socio-afectivas y gestionar derivaciones
al equipo multidisciplinario.

+ Disefiar diversas actividades para apoyar a los estudiantes en su desarrollo per-
sonal y vocacional en vias a un proyecto de vida.

914. AREA DE DESARROLLO ESPIRITUAL
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a) Plan Maestro de Desarrollo Espiritual PMDE

OBJETIVO

*  Promover el desarrollo armonioso de las facultades fisica, mental y espiritual de
cada miembro de la comunidad educativa a través de las diversas interacciones
gue se producen en la institucién.



o)

Sermana de Enfasis Espiritual

OBJETIVO

c)

Desarrollar y fortalecer la vida espiritual de toda la comunidad educativa.
Propiciar en los alumnos una vivencia personal con Jesus.

Proyecto servicio a la comunidad

OBJETIVO

d)

Proporcionar a nifios, nifias y jovenes las oportunidades de servir a la comuni-
dad como una forma de mostrar a sus semejantes, el amor de Dios, realizando
actividades como Mas Amor a en Navidad ayudando a los mas necesitados de su
comunidad educativa o de los alrededores.

Potenciar el desarrollo del servicio desinteresado, la creatividad, autoestima y
sentido de pertenencia.

Coordinar el intercambio de experiencias con personas de la comunidad como
de otros establecimientos educacionales, hogares de ancianos, hogares de nifios,
hospital, etc.

Socializar, ayudar y compartir, haciendo practico y real el evangelio de JesuUs.

Retiros Espirituales

OBJETIVO

Propiciar un ambiente adecuado para el recogimiento, la reflexién, oraciéon y
adoracion grupal como personal.

Capacitar a los nifios y las nifias, profesores y apoderados en el uso de su volun-
tad para autorregular su conducta y desarrollar su autonomia de un modo res-
ponsable con grados crecientes de libertad dentro de un marco de solidaridad,
reconocimiento y respeto por la justicia, la verdad, los derechos humanos y el
bien comun.

Desarrollar en el alumno(a), profesores y apoderados un sentido de identidad
gue le permita un actuar trascendente, basado en la formacién de una concien-
Cia ética consecuente con los principios biblicos.
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+  Fomentar la participacién y el compromiso responsable en actividades y proyec-
tos de la comunidad como una forma de lograr el crecimiento personal y social.

e) Clases Biblicas

OBJETIVO

«  Fomentar el conocimiento Biblico.

+ Fomentar el desarrollo de ideales nobles y dentro de una cosmovisién biblica
cristiana.

*  Promover el estudio reflexivo de las Sagradas Escrituras.

*  Promover el desarrollo de la autoestima, la confianza en si mismo y un sentido
positivo ante la vida.

+ Conocer las promesas Biblicas y a Jesus, como una forma de vivir una vida con-
fiada y feliz.

9.2. FUNCIONES DEL PERSONAL
(Extracto Manual RRHH - Sistema Educativo Adventista)

DIRECTIVOS DOCENTES

a) Director

Es el docente directivo que ejerce la mas alta jefatura en la unidad educativa, es res-
ponsable, por tanto, de la direccion, organizacion y funcionamiento de la misma, en
acuerdo a las normas legales y reglamentarias vigente del Ministerio de Educacién
y de la entidad sostenedora. Responde de su gestién ante la Junta Directiva de la
entidad sostenedora.

b) Inspector

Es el docente directivo responsable de velar por el cumplimiento de las obligaciones
del personal y del funcionamiento de la organizacion escolar, conforme a las norma-
tivas de Orden, Higiene y Seguridad y Convivencia Escolar. El Inspector general tiene
asu cargo la Unidad de Inspectoria General y responde de su gestidn ante el director
del establecimiento.

72



c) Jefe de la Unidad Técnico Pedagodgica

Es el directivo docente responsable de liderar la gestién técnico pedagdgico del es-
tablecimiento. Es el encargado de: Planificar, organizar, supervisar y evaluar el desa-
rrollo de las actividades curriculares. Es quien dirige la Unidad Técnica Pedagogica y
los Consejos Técnicos. Responde a su gestion ante el Director del establecimiento.

d) Orientador

Es el responsable de diagnosticar, planificar, ejecutar y avaluar las actividades de
orientacion educaciones y vocacional de los estudiantes de la Unidad Educativa. Es
quien entrega las directrices del trabajo a los profesores jefes. Responde de su ges-
tion ante el Jefe Técnico de la Unidad Educativa.

e) Capelldn

Es el responsable de coordinar las actividades religiosas y misioneras y de velar
por la integracion de los principios cristianos en el proceso global de ensefianza de
aprendizaje de la Unidad Educativa y el cuidado pastoral de la Comunidad Educa-
tiva. El Capellan lidera la comision de actividades religiosas y es responsable de su
gestion ante el director.

DOCENTES

a) Profesor

Es un docente de aula, profesional de la educacion que ha sido contratado para
impartir clases en uno 0 mas subsectores de aprendizaje, en consideracion de su
formacion y especializacion profesional. Debe dar cuenta de su funcién al equipo
directivo de la unidad educativa.

b) Profesor Jefe

Es el docente que, en cumplimiento de sus funciones, es responsable de la marcha
y orientacion del curso a su cargo, en lo concerniente a los aspectos pedagogico y
de formacién personal. Debe dar cuenta de su funcion al Orientador de la Unidad
Educativa.
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ASISTENTES DE LA EDUCACION

a) Inspector de Patio

Responsable de apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje manteniendo una bue-
na convivencia y disciplina escolar. Sus funciones las realizara bajo la normativa del
Reglamento de Higiene y Seguridad, debe adherir a los Valores Corporativos y a tra-
vés de su trabajo impulsar el logro de la Misién y Visién Institucional. Debe regirse
por el Cédigo de Etica para Educadores Adventistas.

b) Encargado Biblioteca

Responsable de coordinar y hacer participar a la totalidad de los docentes en la se-
lecciéon de bibliografia y en la formacién de habilidades de informacién de los alum-
nos, de tal manera de dar protagonismo a la biblioteca en el Proyecto Educativo. Sus
funciones debe realizarlas bajo la normativa del Reglamento de Higiene y Seguridad,
se regira por el Codigo de Etica para Educadores Adventistas, debe adherir a los Va-
lores Corporativos y a travées de su trabajo impulsara el logro de la Misién y Vision
Institucional.

c) Auxiliar de Servicios y Estafeta

Responsable de prestar los servicios solicitados por sus superiores, mantener el
aseo y orden de la planta, rigiéndose en concordancia con los valores corporativos,
colaborando desde su area de influencia con la misién y visidn institucionales, res-
petando las normas de higiene y seguridad vigentes.

d) Asistente de Aula

Responsable de atender a los nifios y nifias del curso a cargo, su deber primario es
apoyar al profesor y permitirle centralizarse en lo académico.

PROFESIONALES DE LA EDUCACION
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a) Fonoaudidlogo

Responsable de disefar, ejecutar y dirigir programas de prevencion, promocion,
diagnostico, intervencién y rehabilitacién de estudiantes con desérdenes de comu-
nicacion, y asesorar a docentes y a padres en el area de su competencia. Sus funcio-
nes debe realizarlas bajo la normativa del Reglamento de Higiene y Seguridad, debe
adherir a los Valores Corporativos y a través de su trabajo impulsara el logro de la
Mision y Visidn Institucional.



b) Psicologo/a

Responsable de realizar un trabajo de reflexion e intervencion sobre el comporta-
miento humano, en situaciones educativas, mediante el desarrollo de las capacida-
des de las personas, grupos y la institucion. Intervenir en todos los procesos psico-
l6gicos que afectan al aprendizaje del estudiantado, coordinandose con el resto de
los profesionales de la educacion para el logro de los objetivos pedagodgicos. Sus
funciones debe realizarlas bajo la normativa del Reglamento Interno de Orden, Hi-
giene y Seguridad, debe adherir a los Valores Corporativos y a través de su trabajo
impulsara el logro de la Misién y Visién Institucional.

9.3. COORDINACION. PARTICIPACION. CONSULTA Y
ASESORIA

Con el fin de asesorar e integrar las acciones de los tres niveles mencionados anteriormen-
te (directivo, técnico-pedagogico ejecutivo) existen las siguientes comisiones y consejos:

Comision Administrativa
Es el maximo érgano administrativo en la unidad educativa. La integran los directivos su-
periores de la unidad educativa:

* Director(a), quien la preside.

* Inspector(a) General.

* Jefe de la UTP, en calidad de Secretario(a).

e Capellan.

* En calidad de miembros ex-oficio pueden participar los Administrado-
res de la Entidad sostenedora y el Director del Dpto. de Educacion.

Le corresponde:

a) Asesorar al Director en la planificacion, desarrollo y evaluacion de las actividades
administrativas propias de su gestion, en el marco de las funciones que le han sido
delegadas por la Junta Directiva y/o Comision Interna de Educacién de la Corpora-
cion.

b) Cautelar el cumplimiento de la Filosofia, La Vision, la Mision y los Objetivos distin-
tivos del Proyecto Educativo Institucional.

c) Velar por la administracion racional y eficiente de los recursos humanos, financie-
ros, fisicos y tecnolégicos de la Unidad Educativa.
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d) Asesorar al Director en la proposicion, ante la Junta Directiva y/o Comisién Interna
de Educacion de la Entidad sostenedora, de personas para cubrir cargos de respon-
sabilidad académica o de otros servicios, dentro de la Unidad Educativa, tales como
tiempos parciales, reemplazos, auxiliares docentes o de servicios, etc.

e) Asesorar al Director en la supervision del cumplimiento de las Normativas del pro-
ceso de Admisién y Matricula y aplicacion del proceso del Financiamiento Comparti-
do y otorgamiento de becas FC.

f) Asesorar al Director en la busqueda y aplicacion de estrategias para dar cumpli-
miento a las recomendaciones emanadas de los organismos de supervisién de parte
del MINEDUC o de los Departamentos de Educacion de la Corporacion Iglesia de los
Adventistas del Séptimo Dia.

g) Asesorar al Director en la instalacion, implementacién y evaluacién del Plan Maes-
tro Espiritual de la Escuela y Plan Estratégico.

h) Asesorar en la administracion de los procesos de Evaluacion aplicados a la Unidad
Educativa en su conjunto, como a los integrantes del Personal Docente y Asistentes
de la Educacién, contratado que se desempefia en la Escuela o Colegio.

i) Asesorar al Director en la confeccion de presupuestos, en gastos de inversion, para
ser presentados a la Junta Directiva y/o Comisién Interna de Educacion de la entidad
sostenedora, como asimismo en la administracion del uso de los recursos financie-
ros bajo su responsabilidad, en especial el de la Caja Chica.

Consejo General de Profesores

Organismo técnico de caracter consultivo en lo administrativo y resolutivo en lo técnico-pe-
dagdgico, en los que se expresara la opinion profesional de sus integrantes. Lo integran:

- Docentes Directivos
- Docentes Directivos Técnico Pedagdgico
- Docentes.

Le corresponde:
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a) Encauzar la participacion de los profesionales en el cumplimiento de los objetivos
y programas educacionales y en el desarrollo del Proyecto Educativo del estableci-
miento.

b) Analizar los resultados del proceso educativo en los distintos tipos de evaluacién
interna y externay sugerir acciones pedagdégicas preventivas, correctivas o de refuer-
zo.

c) Proponer e impulsar medidas tendientes a mejorar el proceso educativo, acen-
tuando su accion en la formacién académica de calidad, con énfasis en valores y
principios cristianos.

d) Analizar y estudiar iniciativas en beneficio de la comunidad escolar y de su entorno.

e) Estudiar y proponer medidas formativas para solucionar problemas de desadapta-
cién de los alumnos al medio escolar.



Consejo Escolar

Es un organismo de caracter informativo, consultivo y propositivo, en ningun caso resolu-
tivo. El Consejo no podra intervenir en funciones que sean de competencia de otros orga-
nos, consejos o comisiones del establecimiento educacional.

Lo componen:
- El Director de la unidad educativa, quien lo presidira.
- El Sostenedor o un Representante del Sostenedor.

- Un Docente, elegido por los profesores del Establecimiento,
mediante votacion abierta y por simple mayoria.

- El Presidente del Centro de Padres y Apoderados.
- El Presidente del Centro de Alumnos.

El Director(a), en su calidad de Presidente del Consejo Escolar, podra pro-
poner la incorporacion de nuevos miembros al Consejo, los cuales po-
drdn ser aprobados por los miembros del Consejo por mayoria simple;
cualquier cambio en los miembros del Consejo deberd ser informado al
Departamento Provincial del MINEDUC para la actualizacion del Acta res-
pectiva.

Al Consejo Escolar le corresponde recibir informacién de las siguientes materias, en las
oportunidades y con los requisitos que a continuacion se sefalan:

a) Los logros de aprendizaje obtenidos por los alumnos: el Director (a) debera infor-
mar, a lo menos semestralmente, acerca de los resultados obtenidos en el rendi-
miento escolar y/o mediciones de la calidad de la educacién, obtenidos por la Escuela
o Colegio Secundario.

b) Los Informes de las visitas de Fiscalizacién del MINEDUC respecto del cumplimien-
to de la Ley 8.962 y del DFL N° 2 de 1998, del MINEDUC. Esta informacién sera comu-
nicada por el Director(a) en la primera sesion del Consejo luego de realizada la visita.

El Consejo Escolar sera consultado, a lo menos, en los siguientes aspectos:
a) El Proyecto Educativo Institucional.
b) El Proyecto Pedagogico para la JEC.
c) La Programacion Anual de las actividades lectivas y extracurriculares.

d) Las Metas del Establecimiento y los Proyectos de Mejoramiento Escolar propues-
tos.

e) La Cuenta Publica o el Informe Escrito de la Gestién Educativa de la Escuela o Co-
legio, que realiza el Director(a) anualmente, antes de ser presentado a la comunidad
educativa.
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Equipo de Gestion Escolar (EGE)

Organismo asesor de la Direccién del Establecimiento Educacional, Comisién Interna y
Consejo Escolar en la instalacion, implementacion, consolidacion y evaluacion de la Ges-
tion Educacional.

Lo conforma:
- El Director del colegio, en calidad de Presidente.
- El Inspector General.
- El jJefe UTP.
- El Capellan.
- El Orientador(a).
- Un representante de los Profesores por nivel y ciclo de ensefianza.
- El presidente del Centro General de Padres y Apoderados.
- El presidente del Centro de Alumnos.

Le corresponde:

Asesorar en lo que respecta a la articulacion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de las
acciones educativas que deban emprenderse en torno a la misioén y vision compartida por
todos los actores de la comunidad escolar en el Proyecto Educativo Institucional, internay
externa, y sugerir acciones pedagdgicas preventivas, correctivas o de refuerzo.
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La Educacion Adventista considera el proceso
educativo de forma integral y promueve la interaccion
entre la teoria y la prdctica, el pensar y el hacer, la
razon y la emocion, lo individual y lo colectivo, la causa
y el efecto; entiende que tanto los educadores como
los estudiantes pueden ensenar y aprender.

La propuesta pedagdgica de la red Educacion
Adventista es respetuosa de las politicas y los
curriculos educativos de cada pais, con el objetivo
fundamental de formar estudiantes reflexivos vy
creativos. Ademdas, facilita la transformacion del
conocimiento en actitudes, mediante la resolucion de
los problemas cotidianos de los estudiantes.

Nuestra pedagogia se basa en las premisas de una
educacion cristiana y en el compromiso de guiar
todas las actividades diddcticas hacia la calidad en el
proceso de ensenanza-aprendizaje y la integracion
natural de la fe y la ensenanza.

Nuestro curriculo promueve la excelencia académica
e incluye todos los contenidos esenciales para la
practica de una ciudadania responsable. Su objetivo
es desarrollar equilibradamente la vida espiritual,
intelectual, fisica, social, emocional y vocacional de los
estudiantes.
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